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 عامة مقدمـة .1
 

الحوكمة وقد برزت أھمیة  ،واستقرار القطاع الاقتصادي للدولأحد أھم الركائز الأساسیة لتعزیز سلامة  تعد الحوكمة الرشیدة
 ،عصفت بشركات مساھمة كبیرة للأزمات المالیة التي قتصادیة في الدول المختلفة نتیجةً الإدارات الامكان الصدارة لدى واحتلت 

المالیة المعلنة وحقیقة أسعار أسھم الشركات في  وأدت إلى إھتزاز الثقة في مدى سلامة الإدارة في الشركات ومدى صحة نتائجھا
مجموعة  من ضمن توالإخفاقات في تطبیق الممارسات السلیمة كان ن ضعف معاییر الحوكمةحیث إأسواق الأوراق المالیة. 

تم  ،ونتیجة للدروس المستفادة من ھذه الأزمات المالیة ،المالیة والإقتصادیة العالمیة اتندلاع الأزماالعوامل التي ساھمت في 
جنة بازل للرقابة المصرفیة التي توضح إصدار عدة معاییر رقابیة دولیة جدیدة من أكثر من جھة أھمھا الورقة الصادرة من قبل ل

 في البنوك والشركات.حوكمة تعزیزالمبادئ 
 

 العمل في غیر السلیمة الممارسات عن الناتجة والتداعیات المخاطر لجسامة نظراً  أھمیة خاصةفي القطاع المصرفي لھا  حوكمةال
 ومقترضین مودعین من ككل علاقتھا بالمجتمع وعمق الإقتصادیة الحیاة في البنوك تلعبھ الدور الذي ضوء طبیعة في المصرفي
، والتشجیع على الوطني قتصادالا لىإ البنوك التي تقدمھا والخدمات المنتجات وأھمیة طبیعة ضوء وفي وموظفین، ومساھمین

وللنظام المالي،  بنك لكل مھمة تعتبر البنوك في السلیمة الحوكمة ممارسات فإن ولذلك إصدار منتجات وخدمات تدعم الإستدامة.
 .المالي للإستقرار المھمة الركائز إحدى الفعالة الحوكمة من یجعل الأمرالذي

 
ً  الجدیر بالذكر أن مفھوم الإدارة السلیمة حیث سبق وأن أصدر بنك الكویت  ،في القطاع المصرفي الكویتي جدیداً  لیس مفھوما

ولائحتھ التنفیذیة إضافة إلى أحكام قانون الشركات  ،الرقابة الداخلیةونظم مبادئ الإدارة السلیمة تعامیم مختلفة عن المركزي 
بشأن قواعد ونظم الحوكمة في   ھتعلیماتبإصدار في إطار متطلبات الحوكمة قام بنك الكویت المركزي المتعلقة بالحوكمة، حیث 

 لحسن ضروریة ھيف المصرفي، النظام في الثقة تعزیزن التطبیق الصحیح لمعاییرالحوكمة یؤدي إلى أحیث و، البنوك الكویتیة
 یشكل بما البنوك أعمال في التعثرقد تؤدي إلى  الحوكمة معاییر ضعف فإن ،الكلي الإقتصاد وأداء المصرفي القطاع عمل سیر

  .قتصادالا على واسعة آثار لھا وتداعیات وعواقب الدولة على عالیة تكالیف
 
 للحوكمة في البنك عامةال مبادىءال .2

 
تعتبر عنصراً فاعلاً في تأصیل أسس كونھا  قواعد ونظم حوكمة رشیدة دائما على إرساء البنك التجاري الكویتي "البنك" یحرص 

التي وأطر وأدلة العمل والإجراءات مجموعة من النظم الداخلیة والسیاسات  البنك یوجد لدى  حیث  . الإدارة السلیمة في البنك
الممارسات التي تستھدف تأصیل أسس الإدارة السلیمة في كما أنھ یحرص على اتباع  أفضل  لدیھ نشطة المصرفیةتغطي كافة الأ
 .بالإضافة إلى مفھوم الاستدامةثقافة الحوكمة  البنك وتعزیز 

 
ً التطبیق الفعال  وممارساتھسیاساتھ وإجراءاتھ استراتیجیتھ والبنك بتعزیز ر یستم  والمعاییر  التعلیماتو القوانین لكافةمستھدفا

وذلك حمایة للبنك ومصالحھ ومصالح مساھمیھ ، ستدامةوالا من مختلف الجھات الرقابیة بشأن ممارسات الحوكمة الرشیدة الصادرة
والتشجیع وسلامة البیئة على الموارد الطبیعیة وللحفاظ ، ومودعیھ ودائنیھ وعملاؤه والعاملین فیھ وغیرھم من أصحاب المصالح

تحدیث النظم الداخلیة والسیاسات القائمة في البنك لتتوافق مع متطلبات لما یلزم من إجراءات  یتخذ البنك ، على خدمة المجتمع
بنك الكویت المركزي والجھات الإشرافیة؛ فضلاً عن الحرص على التعامل بأقصى درجات الشفافیة والإفصاح جدیدة تصدر عن 

 وذلك بالإفصاح عنھا وفق التعلیمات الصادرة من ھیئة أسواق المال و قواعدعن كافة المعلومات الجوھریة التي تتعلق بالبنك، 
 .2035مواكبة ما تضمنتھ رؤیة كویت أیضاً آخذاً بالاعتبار  ،البورصة

 
أن یقع ضمن تشكیلة مجالس الإدارات واللجان المنبثقة قواعد ونظم الحوكمة  التي نصت علیھا من أساسیات الحوكمة السلیمة  

ً  وذلك ینالمستقل الأعضاء عنھم عدد أعضاء المجلس لا یقل عن أحد  حیث یكونب ، ولجانھ مجلس الإدارةستقلالیة ا لمبدأ ترسیخا
التأكید بالإضافة إلى عشر عضواً وألا یقل عدد الأعضاء المستقلین عن أربعة أعضاء ولا یزید عن نصف عدد أعضاء المجلس، 

مخاطر أمن  كید على حوكمة المخاطر بما في ذلكالتأعلى أھمیة الدور المنوط بمجلس الإدارة في مجال إدارة المخاطر وكذلك 
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وذلك في ضوء الأھمیة المتزایدة لحمایة نظم وأمن المعلومات في ظل التحدیات الناتجة عن التطور  من السیبرانيالمعلومات والأ
لتزام والتأكید على حوكمتھا وذلك في حدیثة المستخدمة في مجال العمل المصرفي فضلاً عن إضافة وظیفة الاالمتسارع للتقنیات ال

 إطار إدارة المخاطر الكلیة للبنك.
 

 ساسیةالأ المحاور من مجموعة تعلیمات بنك الكویت المركزي بشأن قواعد ونظم الحوكمة في البنوك الكویتیة تضمنت وقد
 :التالي النحو على محاور تسعة في تتمثل البنوك في للحوكمة

 
 .الإدارة مجلس .1
 .(البنك وشركاتھ التابعة) المجموعة وھیكل المصالح وتعارض السلوكیة القیم .2
 .العلیا التنفیذیة الإدارة .3
 .الداخلیة الرقابة وضوابط المخاطر إدارة .4
 .المكافآت وسیاسة نظم .5
 .والشفافیة الإفصاح .6
 .المعقدة الھیاكل ذات البنوك .7
 .المساھمین حقوق حمایة .8
 .المصالح أصحاب الأطراف حقوق حمایة .9
 

 شؤونعلى أساسھا إدارة  تنظم التي الطریقة أي لیات،ؤووالمس السلطات توزیع على البنوك لحوكمة السلیمة الممارسات تنطوي
 :كیفیة ذلك في بما التنفیذیة، والإدارة الإدارة مجلس قبل من البنك عمل

 
 .وأھدافھ البنك استراتیجیة وضع •
 .المخاطر" تحمل درجة" البنك لدى المخاطر نزعة تحدید •
 للبنك. الیومیة بالأعمال القیام •
 .المصالح أصحابو المساھمین حقوق حمایة •
 الساریة. والتعلیمات بالقوانین الالتزام مع وبنزاھة وسلیمة آمنة بصورة لأنشطتھ البنك ممارسة •
 .نظامیة أزمة لأي المصرفي القطاع تعریض عدم عتباربالإ أخذاً  البنك إدارة •
 
  لبنكلوھیكل الحوكمة الھیكل التنظیمي  .3

 
وأھداف ستراتیجیة اابط التنظیمیة اللازمة لتنفیذ وبما یكفل الضوالبنك حجم ووأنشطة طبیعة ل ملائمھیكل تنظیمي البنك وضع 

وتحدید المھام والمسؤولیات والصلاحیات لكل تعریف الأھداف ن خلال والقیام بأعمالھ في إطار قواعد الحوكمة الرشیدة م البنك
عتبار نظم ن على مختلف مستویاتھم الإداریة، مع الأخذ بالایتصال للإداریالوحدات التي یشملھا ذلك الھیكل، وتحدید خطوط الا

سیاسات والإجراءات وتوصیف لمختلف الرقابة الداخلیة المناسبة بما تشملھ من الرقابة الثنائیة والفصل في المسؤولیات وتوافر ال
تخاذ القرار وتحقیق الحوكمة االوظائف. مع مراعاة أن یتسم الھیكل التنظیمي بالشفافیة والوضوح وعدم التعقید بما یسھل عملیة 

ورقابة من الجیدة وبیان حدود المسؤولیة والمساءلة، وأن یتضمن أشكالاً مھمة من الرقابة تتمثل بوجود رقابة من مجلس الإدارة 
  .لتزاموالا الداخلي الإدارة التنفیذیة ورقابة مباشرة على أنشطة البنك ووظائف مستقلة للمخاطر والتدقیق

 
الرقابة على أن یتضمن أشكالاً مناسبة من  توفیر معاییر وممارسات حوكمة كافیة وفعالة لمجموعة البنكإلى ھیكل الحوكمة  یھدف 

ویعتبر ھیكل البنك من الھیاكل  ،ستمرایة ملائمتھامن  للتأكدھذا الھیكل بشكل دوري  تقییمویتم  ،أنشطة المجموعة الفعالة على 
 ابعة واحدة فقط ضمن مجموعة البنك.البسیطة حیث لایوجد للبنك إلا شركة ت
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 : المعتمد للبنك وفیما یلي الھیكل التنظیمي
 

 
 .2026 أغسطس 11للبنك واعتماده من مجلس الإدارة بتاریخ  ظیمينالت الھیكل تحدیث تم*
 
 
 واللجان المنبثقة عنھ مجلس الإدارة .4

 
 مجلس الإدارة: )أ
 

جتماع الجمعیة العامة بعد افي بآلیة التصویت التراكمي نتخاب أعضاء مجلس الإدارة من قبل المساھمین بالتصویت السري ایتم 
لنظام الأساسي للبنك. لالحصول على موافقة بنك الكویت المركزي، ویكون من بین أعضاء مجلس الإدارة أعضاء مستقلین وفقاً 

ً  وتكون مدة العضویة في مجلس الإدارة ثلاث سنوات قابلة للتجدید. أنھ یتم تطبیق نظام التصویت التراكمي بشأن انتخاب  علما
 رئیس یعتبرقتراع السري ما بین أعضاء مجلس الإدارة، ویتم انتخاب رئیس مجلس الإدارة ونائبھ بالاو مجلس الإدارة. أعضاء
بالغیر، وعلیھ أن  البنك علاقة في الإدارة مجلس كتوقیع توقیعھ ویعتبر الغیر، ویمثلھ في علاقتھ مع  البنك، رئیس الإدارة مجلس

 بتوصیاتھ. یتقید وأن المجلس قرارات ینفذ
 

المناسبة والنزاھة والقدرات الشخصیة التي تمكنھم من ممارسة مھامھم بشكل مھني سلیم،  یمتلك أعضاء مجلس الإدارة الخبرة
والمعرفة  والمھارات المتخصصة العملیة والخبراتالعلمیة ھیكل مجلس الإدارة بصفة جماعیة بالتنوع في المؤھلات یتسم حیث 

المناسبة في مجالات التمویل والمحاسبة والإقراض والعملیات المصرفیة والتخطیط الإستراتیجي والحوكمة وإدارة المخاطر 
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طلاع افضلا عن ذلك فإن المجلس على  ،وأمن المعلومات والأمن السیبراني المستدام والتمویل الاستدامة ومعاییروالرقابة الداخلیة 
، ویتم العمل بشكل سنوي على التحقق من والبیئة التنظیمیة والرقابیة قتصادیة المحلیة والإقلیمیة والدولیةالامستمر بالتطورات 

 .استمرارتوافر جمیع المؤھلات والمعاییر المطلوبة لیقوم الأعضاء بمھامھم
 

ویتولى  ،على أن یعقد اجتماع واحد على الأقل في كل ربع سنة ،لا یقل عدد اجتماعات مجلس الإدارة عن ست اجتماعات في السنة
یعمل مجلس الإدارة وفق نظامھ الداخلي المعتمد، التي تعد من سجلات البنك،  أمین سر المجلس مھمة إعداد محاضر الاجتماعات 

 والخططوالأھداف  الإستراتیجیات تطبیق على المترتبة النتائج كافة عن الأول لالمسؤو ویعتبر البنك ونؤش دارةإیتولى حیث 
 السلطات أوسع الإدارة فإن لمجلس البنك، في المختلفة والأنشطة الأعمال ممارسة خلالھا من یتم والتي یعتمدھا التي والسیاسات

ً  البنك دارةإ تقتضیھا التي الأعمال بجمیع والقیام البنك، دارةلإ  القانون علیھ نص ما لاإ السلطة ھذه من یحد ولا لأغراضھ، وفقا
 مجلس لیةؤومس وتشملذات الصلة.  الرقابیة تعلیماتال أو أو عقد التأسیس والنظام الأساسي للبنك العامة الجمعیة قرارات أو

 البنك مع مصالح لدیھا التي الأخرى الأطراف وكافة والعاملینوالعملاء  والدائنین والمودعین المساھمین حقوق حمایة الإدارة
 بالمھنیة تنفیذھا یتم وواضحة حصیفة وإجراءات وسیاسات ستراتیجیاتا إطار في ذلك كل ،التمویل المستدامعلى تشجیع الو

ً  ستقراراً ا لھ ویضمن البنك أھداف یحقق وبما المطلوبة حترافیةوالا  مستمراً. مالیا
 

 :العامة لمجلس الإدارة لیاتؤوالمس أھمفیما یلي 
 
 الجھات كافةو المركزي الكویت بنك متطلبات ةیتلب من والتأكد ةیالمال وسلامتھ البنك اتیبعمل المتعلقة اتیالمسؤول كافة تحمل •

 المصالح، أصحاب الأخرى من والجھات والموظفین والدائنین نیوالمودع نیالمساھم مصالح على والحفاظ الأخرى الرقابیة
 .للبنك ةیالداخل اساتیوالس النافذة ماتیوالتعل نیالقوان إطار وضمن فیحص بشكل تتم البنك إدارة أن من والتأكد

بھذه الاستراتیجیة والأھداف  ةیذیالتنف ةدارالتحقق من مدى تقید الإ لىإ بالإضافة،  وضع واعتماد استراتیجیة البنك وأھدافھ •
 .ةیومیال اتیالعملعن  ةمسؤولال باعتبارھا الصادرة ماتیو المطلوبة بموجب القوانین والتعلأوالسیاسات والإجراءات المعتمدة 

في البنك والمصادقة علیھا، وذلك لحمایة أصول البنك وسلامتھ  ةیالداخل والرقابة الضبط أنظمة التحقق من مدى كفایة وفعالیة  •
 .میسل بشكل إدارتھا تمی البنك مخاطر عیجم أن من التأكد إلى بالاضافة ،المالیة وكفاءة عملیاتھ

أخذ في مع التأكید على أن دور مجلس الإدارة لا ینحصر في مفھوم الربحیة إنما ی إدارة البنكتطویر مفھوم الثقة العامة في  •
 ستقرار المالي.أثر المخاطر على مصالح المودعین وعلى الا عتبارالا

 ستراتیجیات والسیاسات والضوابط الخاصة بنظم أمن المعلومات والأمن السیبراني والتي یتعین أن تتماشى مععتماد الاا •
 إستراتیجیة وأھداف البنك ونزعة المخاطر لدى البنك.

ختیار النظم / البرامج التي من شأنھا تعزیز اتعمیق الوعي في مجال أمن المعلومات والأمن السیبراني، وتركیز الجھود في  •
 نظم حمایة أمن المعلومات في مواجھة المخاطر ذات الصلة.

ستقلالیة كل من اضافة إلى مخاطر نظم أمن المعلومات والأمن السیبراني، وكذلك لتزام، بالإالاوالمخاطر  حوكمةالتأكید على  •
 التدقیق الداخلي والخارجي.

 عیوجم البنك تجاه بدوره امیبالق المجلس أعضاء من عضو كل التزام ةیأھم على دیوالتأك الإدارة مجلس ةیاستقلال مبدأ خیترس •
 .ھیمساھم

 وتضمین الاستدامة معاییر مراعاة طریق عن المستدام التمویل في والترغیب المستدامة التنمیة مفھوم تطبیق على التشجیع •
 .للبنك المعتمدة الاستراتیجیة ضمن ذلك

 المعاملات التي تتم مع الأطراف ذات العلاقة والتحقق من سلامة ھذه العملیات.مراجعة ضمان  •
 ةیالإدار اتیالمستو على كافة مھایتعم تمیو ،ھیلد ةیالمصرف الأنشطة كافة تغطي البنك لدى مكتوبة اساتیس توافر من لتحققا •

 وأي ةیالاقتصاد والظروف ماتیوالتعل نیطرأت على القوان راتییتغ أو لاتیتعد لأي شمولھا من للتأكد بانتظام ومراجعتھا
 بالبنك. تتعلق أخرى أمور
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رؤساء القطاعات  نییتعالموافقة على و ةیالمصرف والخبرة ةیالفن والكفاءة بالنزاھة تمتعی للبنك ذيیالتنف للجھاز سیرئ نییتع •
ً  والتأكد الإدارات حیث یجب على المجلس عند اختیارھم مراعاة الالتزام بالقواعد والضوابط الخاصة بالخبرة المطلوبة/  دائما

 .وظائفھم عةیطب مع تتناسب التي والخبرات توافرالمؤھلات من
 ھوأغراض لأھدافة البنك قیتحق اطار في بھا المنوط بالدور امھایق من للتحقق ةیذیالتنف الادارة على الكافي الإشراف ریوفت •

 .الإدارة مجلس من المعتمدة اساتیالس قیتطب من والتحقق
 ثیوبح نییذیمناصب للمدراء التنف من البنك لدى شغری مایف إحلالھا تمیس التي ةیالفن الكوادر زیبتجھ المتعلقة الخطط وضع •

 .ھذه الوظائف لشاغلي والمتطلبات الواجب توافرھا المؤھلات انیب الإحلال) (خطط الخطط تتضمن ھذه
 غیر ذلك من المھام والمسؤولیات والصلاحیات بموجب النظام الداخلي المعتمد لمجلس الإدارة. •
 

 :الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان )ب
 

تم  ،رة على العملیات المھمة في البنكابھدف تعزیز فاعلیة رقابة مجلس الإدوفي إطار تأصیل قواعد الحوكمة السلیمة في البنك 
الحوكمة قواعد   لجان تتولى المساعدة في الإشراف على تطبیق ة، منھا أربع لجان منبثقة عن مجلس الإدارة ستعدد  تشكیل

ولجنة متابعة الأمور الواردة من الجھات  ئتمانیةبمحاورھا المختلفة بالإضافة إلى لجنة القروض المعنیة بمحفظة التسھیلات الا
تقوم و ،والتي تحدد مھامھا ومسؤولیاتھا ونطاق عملھا تعمل ھذه اللجان وفق النظم الداخلیة المعتمدة من مجلس الإدارة .الإشرافیة

الأعضاء غیر التنفیذیین تعیین عدد كاف من ویتم مراعاة  .طبیعة مھام كل لجنة ءبرفع تقاریر دوریة إلى المجلس في ضو
ً . والقدرة على اتخاذ القرارات بتجرد وموضوعیة لمصلحة البنك لتجنب حالات تعارض المصالحجنة ل كلن في یوالمستقل أن  علما

ل اللجان المنبثقة عن مجلس وتشم البنك،بالمتعلقة لس من تحمل المسؤولیة المباشرة لجمیع الأمور جوجود ھذه اللجان لا یعفي الم
 :ما یليالإدارة 

 
  الحوكمةو الإلتزام لجنة

 
ویجوز لرئیس مجلس الإدارة أن  من بینھم رئیس اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة ثلاثة أعضاءعدد لا یقل عن تتشكل اللجنة من 

یتولى أمین سر مجلس قتضت الحاجة ذلك. اتجتمع اللجنة كلما  .واحداُ على الأقل مستقلاً  عضواً اللجنة تضم  یترأس ھذه اللجنة،
الرئیسیة مسؤولیات المھام والأھم  یلي فیماوجتماعاتھا وتعتبر من سجلات البنك. االإدارة أمانة سر اللجنة، ویتم أخذ محاضر ب

 :للجنة
 
 المركزي البنك بتعلیمات الواردة والضوابط القواعد یتضمن على أن الإدارة مجلس من إعتماده یتم حوكمة دلیل وتحدیث إعداد •

 .على الموقع الإلكتروني للبنك هنشرعلى أن یتم  .أدنى كحد الحوكمةونظم  قواعد بشأن
 : من للتأكدفي البنك  والحوكمةلتزام الا قطاعمراجعة التقاریر السنویة المقدمة من  •

وكفاءة إدارة البنك لمخاطر عدم  التطورات في ھذا المجال. وآخرلتزام البنك بالتشریعات والتعلیمات الرقابیة ذات الصلة ا - 
بتحدید وتقییم المواضیع المتعلقة بتلك المخاطر  -مرة على الأقل سنویاً  -لتزام لتزام التي تواجھ البنك في ضوء قیام إدارة الاالا

وعرض ھذه التقاریر على مجلس  .التابعةمع الأخذ بالاعتبارأوضاع الشركات  وخطط البنك بشأن كفاءة إدارة ھذه المخاطر
 الإدارة.

متابعة ممارسات الحوكمة في البنك للتحقق من مدى فاعلیتھا ومتابعة تنفیذ ما یتضمنھ دلیل الحوكمة من قواعد وضوابط،  -
. وعرض مول بھاستیفاء متطلبات الحوكمة المعامدى قدرة الشركات التابعة على  ومتابعة ،قتراح ما یلزم من تحسینات بشأنھااو

 .لإدارةھذه التقاریر على مجلس ا
لتزام البنك بتطبیق تعلیمات وبنود دلیل الحوكمة، وبیان اتقریر الحوكمة (ضمن التقریر السنوي للبنك) حول مدى  مراجعة •

 لتزام (إن وجدت) بتطبیق أي من تلك التعلیمات والبنود.أسباب عدم الا
ة الفعالة على ملاءمتھ، والتحقق من أن ھذا الھیكل یسھم في الرقابستمراریة االحوكمة بصورة سنویة للتأكد من  ھیكلتقییم  •

 ، وعرض ذلك على مجلس الإدارة بشكل سنوي.الشركات التابعة
ھذه الوظائف من حیث أنھم یضطلعون بمسؤولیاتھم بشكل مستقل وفعال وأن التأكد من استقلالیة وظائف الالتزام والحوكمة  •

مشغولة بالموظفین المؤھلین ومخصص لھا الموارد الكافیة والتدریب المناسب، وعرض ذلك على مجلس الإدارة بشكل 
 .سنوي

 اعتماد برامج وخطط العمل الدوریة لقطاع الالتزام والحوكمة. •
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أنشطة البنك في المواضیع ذات  السنوي قبل عرضھ على مجلس الإدارة للتأكد من تضمینھ ما یوضحمراجعة تقریر الاستدامة  •
 الأثر البیئي والاجتماعي والاقتصادي، بما یمكن أصحاب المصلحة من تقییم مستوى الاستدامة للبنك.

 .الحوكمةبقواعد ونظم مرتبط  للبنك الأساسي النظامس وعقد التأسی على تتعدیلا أي مراجعة/قتراحا •
ة الحوكمالنظم الداخلیة وسیاسات ومتطلبات وغیر ذلك من  الحوكمة المختلفةلإدارة وسیاسات النظام الداخلي لمجلس ا مراجعة •

 وفقاً لتعلیمات الجھات الرقابیة أو حسب طلب مجلس الإدارة.
 .للجنة غیر ذلك من المھام والمسؤولیات والصلاحیات بموجب النظام الداخلي المعتمد •
 

 متابعة الأمور الواردة من الجھات الإشرافیة لجنة
 

عضواً تتشكّل اللجنة من عدد لا یقل عن ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة من بینھم رئیس اللجنة، على أن تضم اللجنة 
ویتم أخذ محاضر یتولى أمین سر مجلس الإدارة أمانة سر اللجنة، و ،قتضت الحاجةاكلما  تجتمع اللجنة. مستقلاً واحداً على الأقل

 المھام والمسؤولیات الرئیسیة للجنة: أھمیلي  البنك. وفیما بإجتماعاتھا وتعتبر من سجلات
 
 لاطلاع على التعلیمات الواردة من بنك الكویت المركزي والجھات الرقابیة الأخرى.ا •
 بحث الأمور والتعلیمات العالقة والواردة من الجھات الرقابیة بمشاركة الإدارة التنفیذیة. •
واللجان المنبثقة عنھ بحسب طبیعة و/أالتي تقوم بھا اللجنة على مجلس الإدارة والتوصیات عرض التقاریر والاستنتاجات  •

 .تخاذ ما یلزم للحفاظ على حقوق البنك وأموالھ وحقوق أصحاب المصالحلامھام كل لجنة 
التأكد بأن كافة ما یقوم بھ البنك من إجراءات بھذا الخصوص یتفق مع سیاسات البنك الخاصة بالحوكمة والممارسات  •

 .المصرفیة السلیمة
 .للجنة غیر ذلك من المھام والمسؤولیات والصلاحیات بموجب النظام الداخلي المعتمد •

 المخاطر إدارة لجنة
 

رئاسة ویتولى  .من بینھم رئیس اللجنةتتشكل اللجنة من عدد لا یقل عن ثلاثة أعضاء غیر تنفیذیین من أعضاء مجلس الإدارة 
قتضت الحاجة اوتجتمع اللجنة مرة واحد على الأقل كل ثلاثة أشھر خلال السنة المیلادیة أو كلما  .أحد الأعضاء المستقلیناللجنة 
 أھم یلي فیماوكما یتولى أمین سر مجلس الإدارة أمانة سر اللجنة، ویتم أخذ محاضر بجتماعاتھا وتعتبر من سجلات البنك. ذلك. 

 :للجنةالرئیسیة مسؤولیات المھام وال
 
 .س الإدارةعتمادھا من مجلاستراتیجیة ونزعة المخاطر للبنك قبل ا مراجعة •
والتحقق من تعمیم ھذه السیاسات على  عتمادھا من مجلس الإدارةاإدارة المخاطر في البنك قبل وإطار عمل سیاسات  مراجعة •

ً  والسیاسات والوثائق الأخرىوغیرھا من النظم  لبنك عن طریق قطاع إدارة المخاطرالإدارات المعنیة في ا/القطاعات  وفقا
، على أن یتم عرض ھذه الوثائق على بحسب حاجة العمل على طلب مجلس الإدارة أو للمتطلبات والتعلیمات الرقابیة، أو بناءً 

 .عتمادھامجلس الإدارة لا
 .الرئیسیة التشغیلیة المخاطر مؤشرات على الموافقة •
 ختبارات الضغط.االخاصة بمعاییر كفایة رأس المال (بازل) والتقییم الداخلي لھا والتحقق من تطبیق تعلیمات البنك المركزي  •
 عتماده من مجلس الإدارة.ئتمان وما شابھھ تمھیداً لامراجعة نظام تقییم (قیاس) الا •
وتخفیف المخاطر، ستراتیجیة ونزعة المخاطر وتطویر منھجیات لتحدید وقیاس ومراقبة االتحقق من قیام إدارة المخاطر بتنفیذ  •

بالإضافة إلى قیامھا بوضع وتطویر أنظمة وإجراءات قویة وشاملة لإدارة مختلف أنواع المخاطر، ونشر ثقافة حوكمة المخاطر 
 داخل البنك.

 المخاطر.نزعة وسیاسات ستراتیجیة ولابتطبیق الإدارة التنفیذیة التحقق من قیام  •
 .، بالإضافة لتقییم أداؤه وتحدید مجالات التطورعلى مجلس الإدارة للموافقةمناقشة تعیین رئیس إدارة المخاطر وعرض ذلك  •
وعرض الأمر على مجلس الإدارة مع مراعاة مناقشة ھذه  مناقشة عزل رئیس مدراء المخاطر من منصبھ وأسباب ذلك العزل •

 بل عزلھ.قالأسباب مع بنك الكویت المركزي 
إدارة المخاطر والتي یشار قطاع من أن إطار حوكمة المخاطر یتضمن مسؤولیات تنظیمیة معرفة بشكل جید بالنسبة ل التأكد •

 . كما ھو مذكور في إطار إدارة المخاطر إلیھا بخطوط الدفاع الثلاث
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 دارة.، تمھیدا لإعتمادھا من مجلس الإظیمي لقطاع إدارة المخاطر ومھامھ ومسؤولیاتھمراجعة الھیكل التن •
ثیر في قرارات تأالة، وأن لھ القدرة على أنھ لا یناط بھ أیة مسؤولیات مالیإدارة المخاطر، و قطاع التحقق من إستقلایة رئیس •

  كشاف المخاطر، وأنھ یحق لھ الوصول المباشر إلى رئیس مجلس الإدارة ورئیس اللجنة ورفع التقاریر لھما. البنك المتعلقة بإن
، ومراجعة السیاسات المتصلة بتلك تخاذ اللازم بشأنھااالتقاریر الخاصة بالمخاطر المتصلة بالشركات التابعة و مراجعة •

 المخاطر لعرضھا على مجلس الإدارة.
التحقق من إعطاء قطاع إدارة المخاطر صلاحیة رفع التقاریر (بما في ذلك التقاریر حول المخاطر المالیة وغیر المالیة)  •

مباشر إلى كل من رئیس اللجنة والإدارة التنفیذیة، بحیث تتضمن ھذه التقاریر معلومات حول منظومة المخاطر وذلك بشكل 
لجمیع أنشطة البنك مقارنة مع نزعة المخاطر والمعالجات المتخذة لأي انحراف سلبي، وذلك بناءً على ما یعُرض على اللجنة 

 .من قطاع إدارة المخاطر
نكشافات البنك على المخاطر مع مراعاة التداخل فیما بین امراجعة التقاریر الدوریة المقدمة من قطاع إدارة المخاطر حول  •

حتساب كفایة رأس المال والتقییم الداخلي التزام بالحدود المعمول بھا لمختلف المخاطر وعملیات مختلف أنواع المخاطر، والا
 لرأس المال.

رات الضغط بشكل دوري لقیاس قدرة البنك على تحمل الصدمات والمخاطر المرتفعة والإجراءات الواجب ختباامناقشة نتائج  •
ختبارات، وعرض ذلك تخاذھا بناءً على ھذه النتائج، بالإضافة إلى مناقشة الفرضیات والسیناریوھات المستخدمة في تلك الاا

 على مجلس الإدارة.
ستمراریة توافر المعاییر اللازمة لھذه الوظیفة على النحو الوارد في الدى البنك ومن  من إنشاء وظیفة لأمن المعلومات التأكد •

 .تعلیمات بنك الكویت المركزي، وعرض ذلك على مجلس الإدارة
المعلومات والأمن السیبراني والتي یتعین أن تتماشى مع  أمنستراتیجیات والسیاسات والضوابط الخاصة بنظم الامراجعة  •

ومراجعة تقاریر المتابعة التي تعدھا الإدارة  وأھداف البنك ونزعة المخاطر، وعرضھا على مجلس الإدارة،ستراتیجیة ا
 التنفیذیة في ھذا الشأن.

 السیبراني لدى البنك بشكل منتظم ضمن نزعة المخاطر للبنكمناقشة نزعة المخاطر الخاصة بأمن المعلومات والأمن  •
 .مستمر، وعرضھا على مجلس الإدارة ومراجعة مستویاتھا واتجاھاتھا بشكل

التحقق من قیام إدارة أمن المعلومات بتوفیر الوعي اللازم لمخاطر أمن المعلومات والأمن السیبراني، وتوفیر تدریب فعال  •
 لجمیع موظفي البنك ومزودي الخدمة كل ما تطلب الأمر، وعرض ذلك على مجلس الإدارة.

مراجعة تقاریر الجھة الخارجیة المتخصصة والمستقلة التي یتم تكلیفھا بشكل سنوي أو كل ما تطلب الأمر للقیام بتقییم واختبار  •
والأمن السیبراني في ضوء أحدث الممارسات العالمیة، وعرضھا المعلومات قدرة البنك على مواجھة وإدارة مخاطر أمن 

 على مجلس الإدارة.
خرى فیما یتعلق بالملاحظات تفتیش الواردة من بنك الكویت المركزي وغیره من الجھات الرقابیة والجھات الأمراجعة تقاریر ال •

 لاتخاذ اللازم بشأنھا. الخاصة بالمخاطر تمھیداً 
لھا وتزویدھا بالموظفین المؤھلین التحقق من تقدیم الدعم المناسب لوظیفة إدارة المخاطر من حیث تخصیص الموارد الكافیة  •

 وتوفیر التدریب المناسب لھا، وعرض ذلك على مجلس الإدارة بشكل سنوي.
 .للجنة غیر ذلك من المھام والمسؤولیات والصلاحیات بموجب النظام الداخلي المعتمد •
 

 التدقیق لجنة
 

رئاسة من بینھم رئیس اللجنة. ویتولى لس الإدارة تتشكل اللجنة من عدد لا یقل عن ثلاثة أعضاء غیر تنفیذیین من أعضاء مج
ویتعین أن یكون عضوین على الأقل حاصلین على مؤھلات علمیة و/أو خبرة عملیة في المجالات  أحد الأعضاء المستقلیناللجنة 
جنة أو وتجتمع لجنة التدقیق مرة على الأقل كل ثلاثة أشھر أو كلما دعت الحاجة إلى ذلك أو بناءً على طلب رئیس الل .المالیة

جتماعات الدوریة للجنة. كما یتولى أمین سر عضوین من اللجنة، ویشارك رئیس الجھاز التنفیذي ورئیس التدقیق الداخلي في الا
مجلس الإدارة أمانة سر اللجنة، ویتم أخذ محاضر بإجتماعاتھا وتعتبر من سجلات البنك وھي متاحة أمام مفتشي بنك الكویت 

 :للجنةالرئیسیة  مسؤولیاتالمھام والأھم  یلي فیماوالمركزي. 
 
 مراجعة نطاق ونتائج ومدى كفایة التدقیق الداخلي والخارجي للبنك. •
 مراجعة القضایا المحاسبیة ذات الأثر الجوھري على البیانات المالیة للبنك. •
 مراجعة أنظمة الضبط والرقابة الداخلیة والتأكد من كفایة الموارد المخصصة للوظائف الرقابیة. •
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 ستقلالیة وظیفة التدقیـق الداخلي.االإشراف على ودعم  •
 مراجعة البیانات المالیة للبنك قبل عرضھا على مجلس الإدارة، بما في ذلك التأكد من مدى كفایة المخصصات. •
من الجھات لتزام البنك  بالقوانین والقرارات والتعلیمات الرقابیة ذات العلاقة بأنشطة وأعمال البنك والصادرة االتحقق من  •

 الرسمیة في الدولة.
تقاریر الدوریة التي یقوم بھا قطاع التدقیق الالتحقق من وجود رقابة كافیة على الشركات التابعة من خلال الاطلاع على  •

لى الداخلي لتقییم المخاطر المادیة والقضایا المتعلقة بوظیفة التدقیق الداخلي في الشركة التابعة، والتي قد یكون لھا تأثیر ع
 البنك وشركاتھ التابعة.

لمبدأ استقلالیة  متیازات أو إنھاء عقد رئیس وجھاز التدقیق الداخلي تأكیداً اتقدیم التوصیة إلى مجلس الإدارة بشأن تعیین وتحدید  •
 .وتقییم أداؤه سنویاً وتحدید مكافآتھ ومكافآت المدققین الداخلیین وأھلیة التدقیق

بصفة مستمرة من حیث تخصیص الموارد الكافیة وتوفیر التدریب المناسب لھا للوفاء بمھام التحقق من تعزیز وظیفة التدقیق  •
 .التدقیق الداخلي وتنفیذ خطة التدقیق الداخلي السنویة

التحقق من عدم القیام بإسناد خارجي لأي من المھام الأساسیة للتدقیق الداخلي إلا بعد الحصول على موافقة بنك الكویت  •
 غراض محددة ولفترة زمنیة محدودة.ذلك لأالمركزي وعلى 

لعون بمسؤولیاتھم بشكل مستقل وفعال طستقلالیة والأھلیة من حیث أنھم یضلاالتحقق من أن جھاز التدقیق الداخلي یتمتع با •
 وأن وظیفة التدقیق الداخلي مشغولة بالموظفین المؤھلین.

ذیة، ومن عدم وجود أي احتمالیة تعارض في المصالح، یمسؤولیات تنفالتحقق من عدم تكلیف موظفي التدقیق الداخلي بأیة  •
 وذلك خلال ما یتم إعلام اللجنة بھ من قطاع التدقیق الداخلي.

ن نطاق أخطط التدقیق الاستراتیجیة والسنویة لاعتمادھا من مجلس الإدارة مع التحقق من میثاق التدقیق الداخلي ومراجعة  •
ذلك في ضوء توجیھ مجلس  و نشطة البنك المختلفةأناسب مع درجات المخاطر التي تتعرض لھا وإجراءات ودوریة التدقیق تت

 الإدارة للتركیز على التدقیق على أساس المخاطر.
 مراجعة الھیكل التنظیمي لقطاع التدقیق الداخلي لاعتماده من مجلس الإدارة. •
عرض نتائج ھذه التقییمات الدوریة على  یتم نھأو الجودة وتحسینن قطاع التدقیق الداخلي یطبق برنامج لضمان أالتأكد من  •

 اللجنة.
  .التأكد من أن قطاع التدقیق الداخلي یخضع لمراجعة خارجیة لضمان الجودة مرة كل خمس سنوات •
تعاقدیة  تقدیم التوصیة إلى مجلس الإدارة بشأن تعیین، إنھاء عمل، وتحدید أتعاب مراقبي الحسابات الخارجیین، وأیة شروط •

جتماع مرة واحدة على الأقل خلال یتعین على اللجنة الاو ،على مراجعة خطابات التعاقد معھم أخرى تتعلق بھم، وذلك بناءً 
لتزام العام المیلادي وبدون حضور الإدارة التنفیذیة مع كل من مراقبي الحسابات الخارجیین، رئیس التدقیق الداخلي، رئیس الا

 والحوكمة.
مع  ،التوصیة إلى مجلس الإدارة بشأن تعیین، إنھاء عمل، وتحدید أتعاب مكاتب التدقیق الخارجي المكلفین بمھام محددةتقدیم  •

ستشاریة والفنیة الأخرى إلى مراقبي مراعاة عدم إسناد الأعمال الخاصة بتقییم مدى كفایة أنظمة الرقابة الداخلیة والأعمال الا
 والشركات المرتبطة إرتباطاً إقتصادیاً أو قانونیاً بھم. الحسابات الخارجیین أو مكاتبھم 

 بحیثطلاع اللجنة على تقاریر التدقیق الداخلي أو أي تقاریر أخرى ذات صلة إخلال  منمن وجود ضوابط مناسبة  التأكد •
الشبھة بمخالفة أو احتمالیة مخالفة القوانین  ینتابھا أمورمن شكوك بشأن أي  ساورھمیتمكن الموظفون من التعبیر عما ی

 والإجراءات الداخلیة. والسیاساتوالتعلیمات الرقابیة 
 .للجنة غیر ذلك من المھام والمسؤولیات والصلاحیات بموجب النظام الداخلي المعتمد •
 

 والمكافآت الترشیحات لجنة
 

رئاسة . ویتولى من بینھم رئیس اللجنةلس الإدارة أعضاء مج تتشكل اللجنة من عدد لا یقل عن ثلاثة أعضاء غیر تنفیذیین من
كما یتولى أمین سر مجلس الإدارة أمانة سر اللجنة، ویتم قتضت الحاجة ذلك. اوتجتمع اللجنة كلما  .عضاء المستقلینأحد الأاللجنة 

 :للجنةالرئیسیة مسؤولیات المھام وال أھم یلي فیماوأخذ محاضر بإجتماعاتھا وتعتبر من سجلات البنك. 
 
ً للتشریعات ذات الصلة  • إعداد وتحدیث معاییر الترشح لعضویة مجلس الإدارة متضمنة الشروط والمتطلبات اللازمة وفقا

 وتعلیمات بنك الكویت المركزي في ھذا الشأن، وتقدیمھا إلى مجلس الإدارة للإعتماد.
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 التشریعاتومن مجلس الإدارة المعتمدة  الترشح س وفقاً لمعاییرلمجلس الإدارة بشأن المرشحین لعضویة المجل التوصیاتقدیم ت •
ستقلالیة االتحقق من الشروط والمتطلبات اللازمة لضمان  ذلكویشمل  ،في ھذا الشأن بنك المركزيالتعلیمات و الصلة ذات

 .الأعضاء المستقلین
مھاراتھم خبراتھم والمناسبة واللازمة لأعضاء مجلس الإدارة بغرض تنمیة حتیاجات التدریبیة مراجعة سنویة للا إجراء •

  .التي تتطلبھا عضویة مجلس الإدارة، وتقدیم التوصیات إلى المجلس بشأن ذلكومعرفتھم و
مراجعة سنویة لھیكل مجلس الإدارة، وتقدیم التوصیات إلى المجلس بشأن التغییرات التي یمكن إجراؤھا على ذلك  إجراء •

 لھیكل.ا
ستقلالیة الاومتطلبات النزاھة والخبرة والكفاءة لدى جمیع الأعضاء وشروط  ستمرار توافر شروط امن بشكل سنوي  التأكد •

 .ال فترة عضویتھم في مجلس الإدارةفي الأعضاء المستقلین طو
ویشمل ھذا التقییم ما یتوافر لدى الأعضاء من خبرة  .هتقییم سنوي لأداء مجلس الإدارة ككل وأداء كل عضو على حد إجراء •

 ومعرفة، وتقییم صلاحیتھم وسلطاتھم وما یتوافر لدیھم من صفات قیادیة.
  .جبات ومسؤولیات العضوابكتیب/دلیل یوضح حقوق وونتخاب/التعیین عند الاتزوید أعضاء مجلس الإدارة الجدد  •
  .الوصول إلى المعلومات والتقاریر حول المواضیع الھامة عن البنكأعضاء مجلس الإدارة یمكنھم أن التأكد من  •
طلاع مستمر حول أحدث المواضیع ذات العلاقة بالعمل المصرفي، وذلك من خلال اأن أعضاء المجلس على  من التأكد •

 الوسائل المناسبة.
عتبار الخبرات لجنة أخرى مع الأخذ بالامناقشة ودراسة إمكانیة استبدال (عند الطلب) عضویة أي من الأعضاء في لجنة إلى  •

مع والمھارات التي یتمتع فیھا العضو ومدى توافقھا مع مھام اللجنة الجدیدة بالإضافة إلى تشكیل اللجنة بحیث لا یتعارض 
 إلزامیة وجود العضو المستقل ولا یتعارض مع عضویتھ في اللجان الأخرى.

 عتماد.لإدارة للاإعداد سیاسة المكافآت، وتقدیمھا إلى مجلس ا •
الإشراف على تطبیق سیاسة ونظام المكافآت من خلال المعلومات والتقاریر التي تقدم من الإدارة إلى اللجنة بشكل ربع سنوي،  •

 وعرض ذلك على مجلس الإدارة
مجلس الإدارة، وتقدیم التوصیات إلى مجلس الإدارة طلب أو حسب  على الأقل سیاسة المكافآت على أساس سنوي مراجعة •

وتشمل ھذه المراجعة  عتمادھا من مجلس الإدارةابشأن أیة  تعدیلات/تحدیثات ولا یعمل بھذه التعدیلات/التحدیثات إلا بعد 
ً للمعلومات الخاصة بسیر عمل نظام ا لمكافآت والتي إجراء تقییم لمدى كفایة وفاعلیة السیاسة لضمان تحقیق أھدافھا وفقا

 .تعرض من الإدارة على اللجنة، وعرض ذلك على مجلس الإدارة
 تحدید نظام المكافآت بما یتماشى مع مبدأ الممارسات السلیمة في منح المكافآت. •
ومن المكافآت المقترحة لرئیس الجھاز التنفیذي ونوابھ ومساعدیھ  مستوى ومكوناتالتوصیات إلى مجلس الإدارة بشأن  تقدیم •

 ، ولا یعُمل بھذه التوصیات إلا بعد إعتمادھا من المجلس.بمستوى ھذه الوظائف من المسؤولین التنفیذیین في البنك ھم
لتزام بتطبیق سیاسة المكافآت المعتمدة ظمة والإجراءات والآلیات الفعالة لضمان الانالتحقق من الإدارة التنفیذیة قد تبنت الأ •

 وعرض ذلك على مجلس الإدارة.
نة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة و أو مع رئیس إدارة المخاطر لتقییم الحوافز المقترحة في سیاسة جالتنسیق مع ل •

 ونظام المكافآت. 
أن سیاسات وممارسات منح المكافآت لدى الشركات المالیة التابعة للبنك والفروع الخارجیة (إن وجدت) تتماشى مع  التحقق •

 المكافآت لدى البنك ومع تعلیمات بنك الكویت المركزي بشأن قواعد الحوكمة. سیاسة
مراجعة سنویة مستقلة لسیاسة المكافآت، ویمكن إجراء ذلك عن طریق إدارة التدقیق الداخلي في البنك أو  إجراءالتحقق من  •

بسیاسة وممارسات منح المكافآت. وتقوم لتزام البنك اویكون الھدف من ھذه المراجعة ھو تقییم مدى  خارجیة ستشاریةاجھة 
 اللجنة بعرض نتائج ھذا التقییم على مجلس الإدارة.

 .للجنة غیر ذلك من المھام والمسؤولیات والصلاحیات بموجب النظام الداخلي المعتمد •

 القروض لجنة
 

وتجتمع اللجنة مرة واحدة على  . اللجنةلس الإدارة من بینھم رئیس تتشكل اللجنة من عدد لا یقل عن أربعة أعضاء من أعضاء مج
 فیماوجتماعاتھا وتعتبر من سجلات البنك االأقل كل شھر. كما یتولى أمین سر مجلس الإدارة أمانة سر اللجنة، ویتم أخذ محاضر ب

 :للجنةالرئیسیة مسؤولیات المھام وال أھم یلي
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عتمادھا من مجلس الإدارة وذلك بما یتفق مع اوالتعدیلات المقترحة علیھا قبل ستثماریة والا الإئتمانیة اتالسیاس مراجعة •
 .ذات الصلة المركزيتعلیمات البنك 

(والتي من بینھا حدود الائتمان والاستثمار والخزینة وغیرھا من  ئتمانیة المقررة للدولوتعدیل واعتماد الحدود الا مراجعة •
 .مع التعلیمات ذات الصلة الصادرة عن بنك الكویت المركزي بما یتماشى ،ن والاستثمارئتماعلى توصیات لجنة الا الحدود) بناءً 

 حدود التعامل المقررة للأطراف المقابلة المحددة للبنوك.مراجعة وتعدیل واعتماد    •
 .ضمن الحدود المقررة من البنك المركزي وتعدیل واعتماد حدود التعامل بالقطع الأجنبي مراجعة •
ستثمار ضمن الحدود والا على توصیة لجنة الائتمان بناءً  ئتمانیةوتعدیل والموافقة على منح وتجدید التسھیلات الا مراجعة •

 .المقررة من البنك المركزي
والرسوم وإدارج البنود خارج المیزانیة العمومیة والتسویة  فوائدلل  يعكسإجراء قید على إجراءات رد الأموال و منح الموافقات •

وبموجب والاستثماریة ئتمانیة الا اتالسیاسئتمانیة على النحو المبین في النھائیة للمبالغ المشطوبة وتجاوز وتمدید الحدود الا
 التعلیمات والتوجیھات الصادرة عن البنك المركزي.

 ت اللازمة بشأنھا.مراجعة وتعدیل والموافقة على كافة العروض الاستثماریة التي تخضع لصلاحیة اللجنة واتخاذ القرارا •
ستثماریة الجدیدة أو القائمة ستثمار فیما یخص العروض الائتمان والامراجعة القرارت التي تتجاوز صلاحیات  لجنة الا •

 واتخاذ القرارات اللازمة بما یتوافق مع الحدود المقررة من بنك الكویت المركزي.
 إلى مجلس الإدارة. اللجنة وتقدیم التوصیات بشأنھامراجعة كافة العروض الاستثماریة التي تتجاوز صلاحیة  •
مراجعة التقاریر المتقدمة من قبل مختلف القطاعات، بالإضافة إلى التقاریر المتعلقة بالمخاطر (إن لزم الأمر) والمقدمة للجان  •

 المنبثقة عن مجلس الإدارة لتعزیز عملیة التواصل بین اللجان المنبثقة.
 .، إن وجدتستثمارئتمان أو الارة أو تدھور نوعیة الابكبالتحذیرات الم ةالمتعلقمراجعة التقاریر  •
 .للجنة غیر ذلك من المھام والمسؤولیات والصلاحیات بموجب النظام الداخلي المعتمد •
 
 الجھاز التنفیذي .5

 
 :الإدارة التنفیذیة العلیا )أ

 
 اتیإدارة عمل في اتھمیلؤوبمس ضطلاعللا الإدارة مجلس قبل من المعینین الأشخاص مجموعة من ایالعل ةیذیالتنف الإدارة تتألف
 والكفاءة والخبرة اللازمة العلمي لیالتأھ امتلاكب الأفراد . ویتمتع ھؤلاءھیوابھ ومساعدنو ذيیالتنف الجھاز سیرئ وھم البنك،

 البنك. أعمال لإدارة والنزاھة
 المخاطر، ونزعة النشاط، ةیجیاسترات مع تتسق البنك أنشطة أن من التأكد الإدارة، مجلس وبإشراف ،ةیذیالتنف دارةالإ تقوم •

 .الإدارة مجلس من المعتمدة اساتیوالس
 .للبنك مةیالسل الحوكمة في أساسي بشكل ةیذیالتنف الإدارة تساھم •
 .ةیوالشفاف المساءلة عززی إدارة كلیھ وإنشاء نیللموظف الواجباتوإسناد المھام و ضیتفو عن لةؤوالمس ھي ةیذیالتنف الإدارة إن •
 سواء البنك، لھا تعرضی التي المخاطر لإدارة الملائمة النظم بوضع ،الإدارة مجلستوجھ  مع تفقی بما، ةیذیالتنف الإدارة تقوم •

 ھأعمال ةیجیستراتا مع منسجمة بصورة البنك أنشطة ذیتنف على والعمل فعالة، ةیداخل رقابة نظم ووضع ،ةیالمال ریغ أو ةیالمال
 عمل ةیجیستراتاب المتعلقة المقترحات وضع في والمساھمة الإدارة، مجلس أقرھا التي اساتیوالس بھا المسموح والمخاطر

 .ةیالسنو ھتیزانیوم البنك
لتزام ومراقبة المخاطر الااصة فیما یتعلق بالتحقق من وظیفة عمال البنك وبصفة خمسؤولة عن الإشراف على أالإدارة التنفیذیة  •

 واستقلالیة الوظائف والفصل في المھام.
ً  النشاط ممارسة ةیذیالتنف الادارة على •  .المھني السلوك رییلمعا وفقا
ً  ةیالمال القوائم إعداد ةیذیالتنف الإدارة عاتق على قعی •  ماتیالتعل ذلك في بما الأخرى المعتمدة رییوالمعا ةیالدول رییللمعا وفقا

 .الشأن ھذا في المركزي تیالكو بنك عن الصادرة
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 أمام لاً ؤومس عتبری والذي ذيیالتنف الجھاز سیبرئ المناطة اتیلؤووالمس المھام البنك إدارة مجلس عتمدا فقد الإطار ھذا وفي
 المركزي البنك ماتیتعل و دةیالرش الحوكمة رییومعا تفقی وبما المجلس من المعتمدة اساتیوالس النظم كافة ذیتنف في الإدارة مجلس

 .الصلة ذات
 

 :اللجان التنفیذیة )ب
 

ً اللازمة إنشاء اللجان التنفیذیة بعد الحصول على موافقة مجلس الإدارة بلبنك ا یقوم الرقابیة بھدف متطلبات الوالعمل أحاجة ل تبعا
ضمن تشكیلتھا مجموعة من الأشخاص ذوي الخبرة وأصحاب قرار، ینظم عمل  بحیث تضم تعزیز كفاءة وفعالیة اتخاذ القرارات،

 ھذه اللجان أنظمة داخلیة یتم اعتمادھا من مجلس الإدارة ویتم مراجعتھا بشكل سنوي ویترأس معظمھا الرئیس التنفیذي. 
 
 (البنك وشركاتھ التابعة) المجموعة وھیكل السلوكیة القیمالقواعد و .6

 
 :السلوكیةالقواعد والقیم  )أ

 
 علىالبنك  ویحرص عتبارھا مبادئ أساسیة وجزء ھام من ثقافتھ العامة، ایستمر البنك في تطبیق الممارسات السلیمة للحوكمة ب

 لتزام بالقیم السلوكیة ورفع مستوى الوعي بتلك القیم على كافة مستویات الموظفین.بالعدید من الجھود التي من شأنھا تعزیز الا القیام
سات لتزم البنك بتحقیق قیم الحوكمة وتم إرساء ھذه القیم ضمن عدد من الركائز التي تبلورت من خلال مجموعة من السیااوقد 

 والإجراءات المتبعة في البنك.
بتعمیم سیاسات ومیثاق السلوك المھني وأخلاقیات العمل على كل موظفي البنك وأعضاء مجلس إدارتھ والحصول  ویقوم البنك
 .ویتم نشرھا على الموقع الالكتروني للبنك لتزام بما جاء بھام بالاعلى توقیعھ

 
 میثاق السلوك المھني

یعتبر میثاق السلوك المھني المعتمد من مجلس الإدارة أحد الركائز الأساسیة للحوكمة لدى البنك، حیث یحرص مجلس الإدارة 
یھ وعملاءه وكافة الأعمال الیومیة للبنك وفي تعاملھ مع موظفلتزام بذلك المیثاق ضمن سیر والإدارة التنفیذیة على ضرورة الا

 الجھات الأخرى.
وضبط ومعاییر الاستدامة ویتم مراجعة ھذا المیثاق بصورة دوریة للتحقق من مواكبتھ لكافة التطورات في مجالات الحوكمة 

التدقیق والرقابة الداخلیة لتحدید أیة فجوات  السلوك المھني، كما یشرف مجلس الإدارة على كفاءة تطبیق المیثاق من خلال أعمال
 یمكن الوقوف علیھا وإتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنھا.

 
 مكافحة الرشوة والفساد ومعاییر قبول الھدایا

یحرص البنك في ھذا الخصوص على الالتزام بتنفیذ متطلبات التعلیمات والقوانین الصادرة سواء من الجھات الرقابیة والإشرافیة 
أو الجھات الرسمیة في الدولة وذلك من خلال إعداد سیاسات وإجراءات وتعمیمھا على جمیع المعنیین في البنك بھدف مكافحة 
الرشوة والفساد والحد من استخدام السلطة والصلاحیات الممنوحة سواء لأعضاء الإدارة التنفیذیة العلیا أو لاعضاء مجلس الإدارة 

من جھة أخرى تسمح سیاسة  لتحقیق أیة مصالح شخصیة سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر لھم.بحكم مناصبھم التي قد تؤدي 
ف ھدایا على سبیل الضیافة للعملاء من قبل الموظفین المصرح لھم، وفي حال تلقي الموظ ءالبنك بتقدیم ھدایا مناسبة أو أي شي

 بشكل كتابي لمدیره المباشر بھدف تجنب تعارض المصالح. عینیة یتوجب علیھ الإبلاغ
 

 وأمن المعلومات المصرفیة ةیالسر
المعلومات والبیانات المتعلقة بالبنك وعملاؤه وغیرھم من وأمن یحرص مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة والموظفین على سریة 

 الصادرة من قبل بنك الكویت المركزي والجھات الرقابیة الأخرى.أصحاب المصالح وفقاً لأحكام القوانین، والقواعد والتعلیمات 
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المعلومات وفقاً للسیاسات المعتمدة من مجلس وأمن ستمرار تطبیق الضوابط الكفیلة بالحفاظ على سریة اكذلك یحرص البنك على 
 الإدارة في ھذا الشأن ونظم الرقابة الداخلیة والتي تقضي بالمحافظة على السریة.

 
عدم  البنوك. إن مع للمتعاملین ثقة من تعطیھ لما نظراً  المصرفي العمل مبادئ أھم من وأمن المعلومات  المصرفیة السریة وتعتبر

لتشمل  تداعیاتھا متدتا فربما ،فقط وأمن معلوماتھ بسریة یلتزم لا الذي البنك على لیس سلبیة لھ تداعیات ذلك على المحافظة
 تخاذ كافةاب ویقوموأمن المعلومات  المصرفیة بالسریة الخاصة المعاییر بأعلى لتزامھا علىالبنك  یؤكد  .بالكامل المصرفي القطاع

تعامل  لھ التي والجھات بالأشخاص أو بھ الخاصة سواء وعلى عدم اختراقھا، لدیھ المتوافرة المعلومات سریة على التدابیر للحفاظ
 مجلس عتمدا ، حیث الرقابیة السلطات من الصادرة الصلة ذات التعلیمات وكافة بالقوانین التام لتزامھا كذلك فیؤكد، بھا علاقة أو

 ھذا في متشددة معاییر إلى بالإضافة المتطلبات القانونیة والرقابیة، كافة على تشتمل المعلومات أمنب خاصة سیاسة البنك إدارة
 المعلوماتأمن و البیانات سریة على بالحفاظ التام البنك للالتزامداخل  وسلیمة قویة ثقافة وترسیخ تعزیز مستھدفاً كذلك المجال

 البنك. مع المصالح ذات الأطرافجمیع ب الخاصة

 المصالح تعارض
 الحوكمةو لتزامالایعمل البنك على تطبیق سیاسة تعارض المصالح المعتمدة من مجلس الإدارة، كما یقوم البنك وبإشراف لجنة 

ھذه السیاسة بشكل دوري بما یتناسب مع طبیعة أعمال البنك والتطورات التشریعیة والرقابیة، بالإضافة ومجلس الإدارة بمراجعة 
 إلى تبني مجموعة من الإجراءات والنماذج والسجلات المنظمة للإفصاح عن حالات تعارض المصالح وآلیة التعامل معھا.

 
الذي ینشأ من التعاملات التي تتم مع البنك سواء كان ھذا التعارض ویأتي إعداد ھذه السیاسة لتقدیم إطار عام لتعارض المصالح 

فیما بین أعضاء مجلس الإدارة والبنك أو فیما بین أعضاء الجھاز التنفیذي والبنك، وذلك من حیث تعریف تعارض المصالح، 
وخطوات الإفصاح عن حالات وتقدیم بعض الأمثلة لحالات تعارض المصالح، ومسؤولیات العضو المعني، بالإضافة إلى كیفیة 

  .تعارض المصالح والتعامل معھا، وغیر ذلك من الأمور الأخرى على النحو الموضح في ھذه السیاسة
وتضع ھذه السیاسة القواعد والضوابط اللازمة لتفادي وجود تعارض مصالح تجاه البنك بھدف إضفاء المزید من الشفافیة على 

 .المتبعة في حالات عدم الالتزام الإجراءات  توضحكما  تخاذ القراراعملیة 
 

 العلاقة ذات الأطرافالتعامل مع 
یحرص البنك على أن یتم إجراء كافة التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على أسس متساویة/تجاریة بحتھ وتخضع للشروط 
والأحكام التي تنطبق على التعاملات المماثلة مع الغیر دون وجود أي شروط تفضیلیة، وذلك من خلال تطبیق سیاسة التعامل مع 

ومجلس الإدارة بمراجعة   الحوكمةو لتزامالاس الإدارة، كذلك یقوم البنك وبإشراف لجنة الأطراف ذات العلاقة المعتمدة من مجل
ھذه السیاسة بشكل دوري بما یتناسب مع طبیعة أعمال البنك والتطورات التشریعیة والرقابیة، بالإضافة إلى توافر قائمة بالأطراف 

  والسجلات المنظمة لمعاملات الأطراف ذات العلاقة.ذات العلاقة بالبنك وتبني مجموعة من الإجراءات والنماذج 
 

 العلاقة ذات الأطرافبھ  تمتعتقد  لما نظرا البنك، مع العلاقة ذات الأطراف تعاملاتل عمل إطار تقدیمل السیاسة ھذهویأتي إعداد 
 السیاسة ھذه وتضع .البنك مع تعاملاتھم في استثنائیة ممیزات على لحصولتاح لھم ایقد  ثم ومن البنك تجاه ونفوذ صلاحیاتمن 

 ، وكذلكبحتة تجاریةمتساویة/ أسس وعلى بشفافیة العلاقة ذات الأطراف مع التعامل تنظیم یتم حتى اللازمة والضوابط القواعد
 . الالتزامالمتبعة في حالات عدم  جراءاتلإا توضح وكما للحد من تعارض المصالح

 
 الأشخاص المطلعینالمعلومات الداخلیة و

یحرص البنك على الحفاظ على سریة المعلومات الداخلیة الخاصة بالبنك وعملاؤه والتي تكون غیر متاحة لجمھور المتعاملین 
ستخدام تلك المعلومات، وذلك من خلال إعداد سیاسة خاصة لتنظیم التعامل في الأوراق المالیة للأشخاص اوالحد من إمكانیة إساءة 

تخاذ مجموعة من اعتمادھا من مجلس الإدارة، كما یقوم البنك باو الحوكمةو لتزامالامن قبل لجنة  المطلعین والتي یتم مراجعتھا
منھا الحصول على الإقرارات والتعھدات المطلوبة من الأشخاص المطلعین وكذلك وضع الترتیبات  ،حترازیةالإجراءات الا
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لأشخاص المطلعین وتحدیثھا بإستمرار فضلاً عن إعداد النماذج التعاقدیة المناسبة مع الجھات الأخرى المطلعة وإعداد قائمة با
 .الكویت بورصة دىل ونشرھا على صفحة البنك والسجلات اللازمة في ھذا الشأن

 
 الإبلاغ عن المخالفات والتجاوزات

موظفیھ نفتاح على ثقافة الارة إلى تعزیز یھدف البنك من تطبیق سیاسة الإبلاغ عن المخالفات والتجاوزات المعتمدة من مجلس الإدا
خلالھا لحھ، فضلاً عن إیجاد آلیة یتم من وأي أشخاص آخرین، وتوفیر وسیلة یتم من خلالھا إشراكھم في حمایة البنك ومصا

 مخالفتھا/تخالفت أو تصرفات داخل البنك یشتبھ في تمكینھم من الإبلاغ عن المعلومات المتوافرة لدیھم إلى البنك، بشأن أیة معاملا
شبھات أو مخاوف یات أخرى تتم في البنك بشكل یثیر بالفعل القوانین أو التعلیمات الرقابیة أو السیاسات الداخلیة، أو بشأن أیة عمل

مع إعطائھم  المبلغینوفر الحمایة اللازمة لھؤلاء معینة، وإمكانیة التواصل مع رئیس مجلس الإدارة مباشرة بشأن ذلك، وبما ی
 .ھویة المبلغحریة عدم الكشف عن 

 
 مكافحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب والاحتیال والاختلاس

یحرص البنك على تحدید ومراقبة العملیات والمعاملات المشبوھة ویتم متابعة ھذه العملیات والإبلاع عنھا للجھات المعنیة، كما 
افحة غسل الأموال وتمویل الإرھاب بحیث یقوم البنك بشكل دوري بإخضاع جمیع الموظفین لبرامج تدریبیة توعویة بشأن مك

 یكون لدیھم الوعي والمعرفة لمنع استغلال منتجات وخدمات البنك  في عملیات مشبوھة.
تمت بالفعل أو مشكوك فیھا أو تم محاولة القیام بھا أو غیرھا من  أو اختلاس أو تزویر یقوم البنك بالإبلاغ عن أیة حالات احتیال

البنك من جمیع موظفیھ الإبلاغ ویطلب  .الأعمال الإجرامیة أو أي أفعال غیر مشروعة إلى بنك الكویت المركزي والنیابة العامة
 فوراً عن أیة عملیات مشبوھة أو حالات اختلاس أو احتیال أو تزویر.

 
 العملاء وحمایةشكاوى 

ً او .إیجاد الحلول المناسبة للشكاوى التي یتقدم بھا العملاءعلى یحرص البنك  للمتطلبات الرقابیة، قام البنك بإنشاء إدارة  لتزاما
متخصصة للتعامل مع شكاوى العملاء تعمل بتبعیة مباشرة لرئیس الجھاز التنفیذي. ویتوافر لھذه الإدارة سیاسة وإجراءات معتمدة 

طبیق الفعال لدلیل حمایة فضلاً عن الآلیات المناسبة للتعامل مع الشكاوى، كما تقوم ھذه الإدارة بالإشراف على الت ،تنظم عملھا
 ، كل ذلك بما یتوافق مع تعلیمات بنك الكویت المركزي ذات الصلة.بھدف تعزیز حقوق العملاء وتقدیم خدمات ممیزة لھم العملاء

 
 الشمول المالي:

إصدار حلول ویعمل البنك على تعزیز موقعھ في السوق من خلال الحرص على تطبیق مبدأ الشمول المالي الذي یھدف إلى تقدیم 
ة لجمیع فئات المجتمع بما في ذلك ذوي الاحتیاجات الخاصة والمتقاعدین وأصحاب حمتاجدیدة تكون خدمات مالیة ومصرفیة 

المصرفیة  خدماتھ ن البنك قد قام بإعداد سیاسة للشمول المالي، لضمان تقدیمأعلماً ب الوظائف الحرفیة البسیطة والعمالة المنزلیة
  وبما یتوافق مع دلیل حمایة العملاء.في التعامل مع عملائھ والشفافیة والمساواة ىء العدالة عزز مبادت بصورة

 
 :(البنك وشركاتھ التابعة) المجموعة كلیھب) 

 
ً یكل لؤوالمس الأم البنك إدارة مجلس عتبری  اتیوآل اساتیس وجود من التأكد ھیوعل للمجموعة، ةیكاف حوكمة رییمعا وجود عن ا

 ھیكل معرفة التنفیذیة والإدارةالإدارة یتعین على مجلس  حیث ،اناتھایوك المجموعة ومخاطر ونشاط كلیلھ مناسبة حوكمة
 ولذلك .لھ التابعة والشركات ككل من البنك كل تؤثر على قد التي ایوالقضا ةیالماد المخاطر من نةیب على واكونی وأن المجموعة

 مجالس لأعضاء بالنسبة الحوكمة اتیلؤولمس ةیالقانون ةیستقلالالا حتراما مع التابعة، الشركات على ةیكاف رقابة ممارسة جبی
 البنك فإن الإطار ھذا وفي ،الحوكمة یسھم في الرقابة الفعالة على الشركات التابعةأن ھیكل  من التحققو التابعة الشركات إدارة
 .ستمراریة ملائمتھاللتحقق من  دوریةبصورة  ھذا الھیكلب المقترنة المخاطرتقییم ب یقوم
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 وضوابط الرقابة الداخلیة المخاطر إدارة .7
 

 ھذا. ھایعل نیللقائم والكفاءة الخبرة عنصر توافر ھایف روعي المخاطر لإدارة ونظم فعالة ةیداخل رقابة نظم البنك لدى توافری
ً لتزاماو  سیورئ المخاطر إدارة سیرئ من لكل ةیستقلالا ریتوف على البنك إدارة مجلس حرص فقد ، دةیالرش الحوكمة بقواعد ا

 الوصول عن فضلاً  أعمالھم، تتطلبھا التي المعلومات كافة على الحصول في حقھم مع ،والحوكمة لتزامورئیس الا الداخلي قیالتدق
 .حواجز وبدون سھولة بكل الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان ورؤساء الإدارة مجلس سیرئ إلى

 
 :ةیالداخل الرقابة أنظمة

 
القطاعات لكل التبعیة الوظیفیة تحدید حیث یتم البنك  استراتیجیةنشطة البنك ولتنفیذ لأھیكل تنظیمي ملائم اعتمد مجلس الإدارة  •

الرقابة الثنائیة  بمبدأالأخذ ویتم توزیعھا مع  المھام والمسؤولیات والصلاحیات كما یتم تحدید ،وتبعیة رفع التقاریر والإدارات
 .افیة والوضوح وعدم التعقیدفبالشالھیكل ویتسم  ، والفصل في المسؤولیات

یتم الفصل بین منصبي الرئیس التنفیذي ورئیس مجلس الإدارة وذلك من خلال اعتماد مستند یوضح مھام ومسؤولیات كل  •
 منھما.

ً یسنو مرة على الأقل التحقق تمی • تعیین مراقب حسابات مستقل لتقییم  حیث یتم اللازمة ةیالداخل الرقابة نظم ةیوفاعل كفایة من ا
نظم الرقابة الداخلیة وتزوید بنك الكویت المركزي بتقریر التدقیق ویقوم البنك بمتابعة تصحیح الملاحظات الواردة فیھ إن 

ستشاریة الأخرى بتقییم مدى كفایة أنظمة الرقابة الداخلیة والأعمال الفنیة والا ةلا یقوم البنك بإسناد الأعمال الخاص وجدت.
 إلى مكاتب تدقیق حسابات البنك على النحو الوارد في تعلیمات بنك الكویت المركزي.

التدقیق الخارجي  یحرص البنك على استقلالیة عملیات، حیث الداخلي قیالتدق جھاز وأھلیة ةیستقلالا من الإدارة مجلس تحققی •
، الداخلیة الرقابة أنظمة تقییم الداخلي والخارجي وتقاریر التدقیقوملاحظات  أعمال من فعال بشكل والاستفادة والتدقیق الداخلي

 .مراجعة مستقلة للمعلومات المرفوعة من الإدارة التنفیذیة إلى مجلس الإدارة باعتبارھا
 والرقابة الضبط أنظمة ةیكفاى مد حول راً یتقر للبنك السنوي ریالتقر نیتضم تمی ثم ومن ةیالشفاف موضوع على البنك حرصی •

 .ةیالداخل والرقابة الضبط أنظمة مییتق في الخارجي الحسابات مراقب رأي ریالتقر تضمنی كما ،ةیالداخل
الحرص على ، مع مختلف الوظائفلإجراءات وتوصیف تغطي مختلف أنشطة البنك وتوافر سیاسات یحرص البنك على  •

 استقلالیة وظائف التدقیق الداخلي وإدارة المخاطر والالتزام والحوكمة.
یحرص البنك على إعداد السجلات المحاسبیة وغیرھا من السجلات الأخرى بحیث تتفق مع متطلبات دلیل الإرشادات العامة  •

 لأنظمة الرقابة الداخلیة الصادرعن بنك الكویت المركزي.
 

 :المخاطرإطار حوكمة 
 

جمیع المخاطر  على طبیعةخاطر بحیث تكون قادرة على التعرف نظمة وإجراءات قویة شاملة لإدارة المأقام البنك بوضع وتطویر 
 مستوى على ھایعل والرقابة المخاطر دیوتحد فیتعرب ویقوم البنك .مع نشر ثقافة حوكمة المخاطر المؤثرة التي یتعرض لھا البنك

 ةیالأساس المخاطر دیتحدستراتیجیة المخاطر وتطویر منھجیات لإبتنفیذ  المخاطر إدارة وتقوم ، لكك البنك مستوى وعلى وحدة كل
 نزعة إطار في الانكشاف ھذا ومراقبة ،وإعداد التقاریر اللازمة المخاطر تلك على البنك انكشاف اسیوق ،مھاییوتق البنك في

 من نةیمع أنواع بقبول المتعلقة القرارات مییوتق ومراقبة مستمر، أساس على ةیالرأسمال اجاتیحتالا دیوتحد البنك، لدى المخاطر
تنقسم إلى ثلاث  بالنسبة لإدارة المخاطر والتي یتضمن إطار حوكمة المخاطر مسؤولیات تنظیمیة معرفة بشكل جید و .المخاطر

 وھي كالتالي:خطوط دفاع، 
وتكون مسؤولیة والتي تنطوي وظائفھا ونشاطھا على إحتمالیة خلق مخاطر للبنك خط الدفاع الأول: یتمثل في وحدة الأعمال  −

 .المتعلقة بنشاطھا ھذه المجموعات تقییم وإدارة المخاطر



 

 17                                                                     2026 أكتوبر –دلیل الحوكمة 

لتزام التي تكون مستقلة عن خط الدفاع الأول، تقوم إدارة المخاطر خط الدفاع الثاني: والذي یشمل وظیفتي إدارة المخاطر والا −
قاریر للإدارة والإشراف على أوجھ مخاطر البنك وتقییمھا بشكل مستقل عن خط الدفاع الأول بحیث تعزز بمراقبة ورفع الت

 لتزام بالقوانین والتعلیمات الرقابیة وقواعد الحوكمة.لتزام بمراقبة الاوظیفتھ وتكملھا. وتقوم إدارة الا
 لة عن خطي الدفاع الأول والثاني.خط الدفاع الثالث: یتمثل في وظیفة التدقیق الداخلي وھي وظیفة مستق −
 

 في ھذا الإطار:بھا البنك یقوم بعض الإجراءات التي  وفیما یلي
البنك بوضع وتطویر أنظمة وإجراءات قویة وشاملة لإدارة المخاطر بحیث تكون قادرة على التعرف على طبیعة  یقوم •

 المخاطر.جمیع المخاطر المؤثرة التي یتعرض لھا البنك مع نشر ثقافة حوكمة 
یقوم البنك بتعریف وتحدید المخاطر التي قد یواجھا البنك وقیاس انكشاف البنك على تلك المخاطر ومراقبة ھذا الانكشاف  •

وم البنك باعتماد نزعة المخاطر ضمن معایر وحدود معتمدة ار نزعة المخاطر المعتمدة، حیث یقبحیث یكون ضمن إط
 .عتھا بشكل دوريراجلدى البنك حیث یتم م

یراعي البنك ما یواجھھ من مخاطر نتیجة إدخال منتجات جدیدة أو نتیجة التغیر في حجم النشاط أو نتیجة التغیرات في  •
عتبار عند قیاس المخاطر ویعتمد على خذ ھذه المتغیرات بالاأقتصادیة مع البیئة  التشغیلیة و نوعیة المحفظة أو البیئة الا

 عند قیاسھا. المقاییس النوعیة والمقاییس الكمیة
ً ایتأكد مجلس إدارة البنك من  إجراء  • لقیاس قدرة البنك على تحمل الصدمات والمخاطر المرتفعة  ختبارات الضغط دوریا

عتماد اختبارات وت والسیناریوھات المستخدمة ومناقشة نتائج ھذه الایاعتماد الفرضاویكون للمجلس دور رئیسي في 
 النتائج.تلك على  تخاذھا بناءً الإجراءات الواجب ا

 
 مخاطر نظم أمن المعلومات والأمن السیبراني:

وفي ظل الأھمیة المتزایدة لأمن المعلومات المعلومات  أمنحوكمة المخاطر الكلیة للبنك بما في ذلك حوكمة نظم  تعزیزفي إطار
دیثة المستخدمة في العمل للتقنیات الح في العمل المصرفي وفي ظل التحدیات المترتبة على المخاطر الناتجة عن التطور المتسارع

بذل كل الجھود التي من شأنھا تعزیز نظم على تعمیق الوعي في مجال أمن المعلومات و یعملالبنك إدارة  مجلس، فإن المصرفي
ختراق عبر الإنترنت بما یتماشى مع أحدث التطورات والممارسات، تلك المخاطر ومخاطر الاحمایة أمن المعلومات وتفادي 

عتماد نزعة المخاطر ابنظم أمن المعلومات والأمن السیبراني، ووذلك من خلال إعداد وإعتماد السیاسات والضوابط الخاصة 
مزودة مات في البنك لأمن المعلوإنشاء إدارة مستقلة ومتخصصة الخاصة بذلك ضمن نزعة المخاطر لدى البنك، فضلاً عن 

 .، وتطویر نظم التقاریر في ھذا الشأنبالكوادر والموارد اللازمة
  
 :ومخاطر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة لمناخیةامخاطر ال

وفي ضوء الاھتمام المتزاید من قبل بنك من منطلق إیمان البنك بمفھوم الاستدامة والحرص على التشجیع على التمویل المستدام 
النھج المتبع في البنك عتمد مجلس الإدارة وثیقة إطارعمل توضح االكویت المركزي بالمعاییر البیئیة والاجتماعیة والحوكمة، 

التعامل معھا  كیفیةتوضیح التي قد یتعرض لھا البنك وتقییمھا و ومخاطر الحوكمة البیئیة والاجتماعیة مناخیةالمخاطر اللتحدید 
والتخفیف منھا ومعرفة مدى تأثیرھا على أنواع المخاطر التقلیدیة الأخرى. كما یھدف الإطار إلى تعزیز القدرة طویلة المدى للبنك 

 بشكل جوھري بھذه المخاطر التي قد تتأثر محافظ البنكمصمم لیتم تطبیقھ على مستوى  ، وھوللصمود أمام ھذه المخاطرالمناخیة
 .إدارة ھذه المخاطر بأفضل الممارسات إعداد استراتیجیة البنك بحیث تعزز وبالتالي

 
 حوكمة الإلتزام:

لتزام للطبیعة الخاصة لمخاطر عدم الا من العناصر الأساسیة في إطار إدارة المخاطر للبنوك نظراً  لتزامیؤمن البنك أن وظیفة الا
التي قد یتعرض لھا البنك في والتي تشمل مخاطر العقوبات القانونیة، أو الرقابیة، أو المخاطر المالیة، أو مخاطر السمعة وغیرھا 

المصرفیة السلیمة. وعلى ذلك یتوافر لدى لتزام بالقوانین والأنظمة والتعلیمات وقواعد السلوك المھني والممارسات حال عدم الا
 لتزام ومھامھا ومسؤولیاتھا المعتمدة من مجلس الإدارة، وتقوم علىلتزام تعمل في إطار سیاسة الاستقلة وفعالة للاالبنك وظیفة م
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ورفع التقاریر الدوریة إلى لجنة الرقابیة المتعلقة بأنشطة البنك،  التشریعات والتعلیمات والضوابطضمان استیفاء البنك لمتطلبات 
 .الإدارة في ھذا الشأنومجلس  الحوكمةو الالتزام

 
 :والخارجي الداخلي قیالتدق

 ستفادةالاو الداخليكل من التدقیق الخارجي والتدقیق  ستقلالیةاالتأكید على  على ةیذیالتنف والإدارة الإدارة مجلس من كل حرصی
مراجعة مستقلة  بإعتبارھا، ةیالداخل الرقابة ةظمأن مییتق ریتقاروالخارجي و الداخلي قیالتدق وملاحظات  أعمال من فعال بشكل

 .مجلس الإدارةمرفوعة من الإدارة التنفیذیة إلى للمعلومات ال
 
 

 الداخلي قیالتدق
 .یتم تعزیز وظیفة التدقیق الداخلي بصفة مستمرة من حیث تخصیص الموارد الكافیة وتوفیر التدریب المناسب لھا •
ستقلالیة والأھلیة من حیث أنھم یضطلعون بمسؤولیاتھم بشكل مستقل وفعال، یتم التحقق من أن جھاز التدقیق الداخلي یتمتع بالا •

 وأن وظیفة التدقیق الداخلي مشغولة بالموظفین المؤھلین.
 حتمالیة تعارض في المصالح.ایتم التحقق من عدم تكلیف موظفي التدقیق الداخلي بأیة مسؤولیات تنفیذیة، ومن عدم وجود أي  •
 التي اتیالصلاح كافة تیأعط كما البنك، داخل موظف بأي تصالوالا معلومة ةیأ على الحصول حق الداخلي قیالتدق لإدارة •

 .المطلوب النحو وعلى ھایإل الموكلة المھام أداء من تمكنھا
عتماد خطة التدقیق السنوي، مع التحقق من أن نطاق وإجراءات ودوریة التدقیق تتناسب مع درجات المخاطر ایتم مراجعة و •

 تتعرض لھا أنشطة البنك المختلفة.التي 
 .، ویتم تعمیمھ داخل البنكيالداخل قیالتدق فةیوظ ھایعل تقوم التي الأسس نیبیالذي  الداخلي قیللتدقمیثاق عتماد ایتم مراجعة و •
 الداخلي. قل التنظیمي لقطاع التدقییكعتماد الھایتم مراجعة و •
 البنك دوائر مع رھایراتق مناقشة لھا حقیو خارجي، خلدت أي دون كاملاً  رھایراتق وتعد مھامھا الداخلي قیالتدق إدارة تمارس •

 .أعمالھا قیتدق تم التي
 لإدارة ةیالأساس ةیلؤوالمس وتشمل. المخاطر أساس على قیالتدق مھام تتم أن الداخلي قیالتدق لإدارة ھاتیتوج إصدار تم •

 :ليی ما الداخلي قیالتدق
 ةیالمال المتعلقة بالأمور ةیالداخل الرقابة نظم أن من والتحقق مھاییوتق ةیالداخل الرقابة نظم ةیوفاعل ةیكفا من التحقق )1

 .المناسب الوقت في ومراجعتھا مراقبتھا تمیو ةیبالشمول تتسم ةیوالإدار
  ذات العلاقة. ماتیوالتعل والنظم اساتیوالس نیوالقوان ةیالداخل البنك اساتیبس لتزامالا من التحقق )2
 ،ةیالداخل الرقابة للبنك، وأنظمة المالي بالمركز علاقة ذات محددة اتیوعمل بأنشطة الخاص الفحص بإجراءات القیام )3

 .رھایوغ المخاطر وإدارة
 

 الخارجي قیالتدق
ً  الخارجي قیالتدق اتیعمل تتم •  .الصلة ذات المركزي تیالكو بنك ماتیوتعل ةیالمحل نیوالقوان ةیالدول رییللمعا وفقا
جتماع مع مراقبي الحسابات الخارجیین ومناقشة تقاریر التدقیق وأیة ملاحظات أخرى مھمة حول أمور التدقیق بالاتقوم لجنة  •

البنك بحضور الإدارة التنفیذیة. كما تجتمع اللجنة مع مراقبي الحسابات الخارجیین مرة على الأقل سنویاً بدون حضور الإدارة 
 التنفیذیة.

 الغرض حققی الذي الإطارفي و   (Dual Audit)المزدوج قیالتدق مبدأ حققی الذي سلوبالأب الخارجي قیالتدق ةیعمل تتم •
 .مراقبي الحسابات الخارجیین من نیاثن نییتع من

 ستقلالیة مراقبي الحسابات الخارجیین.ایتوافر لدى البنك سیاسة معتمدة من مجلس الإدارة بشأن تعیین وتدویر و •
 للبنك) نییالخارج نیرالمدققیغ (من الأخرى ةیالاستشار الجھات أو الخارجي قیالتدق مكاتب فیبتكل الإدارة مجلس امیق عند •

 نحو والجھات المكاتب ھذه ھیتوج تمی ھفإن ھذه النظم، ةیوفاعل ةیكفا من التحقق بھدف ةیالداخل الرقابة أنظمة مییوتق لمراجعة
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 والمجالات مرتفعة، لیتشغ لمخاطر البنك تعرض قد والتي مخاطر، على التي تنطوي المجالات على المراجعة ةیعمل زیترك
 .المركزي تیالكو بنك ھاتیوتوج وملاحظات ریتقار ضوء في مراجعتھا ةیأھم قد تتكشف التي الأخرى

 
 المكافآت اسةیوس نظم .8

 
لضمان أنھا تعمل حرص مجلس إدارة البنك أن یشرف بصورة فعالة على نظم المكافآت وعملیاتھا وأن یراجع نظم المكافآت ی

لمكافآت تعتبر شاملة لكافة جوانب ومكونات منح المكافآت لدى البنك، یتم ل، یتوافر لدى البنك سیاسة معتمدة بالصورة المطلوبة
 عتماد.مراجعتھا سنویاً من قبل لجنة الترشیحات والمكافآت قبل عرضھا على مجلس الإدارة للا

 
 :أھم أھداف سیاسة المكافآت

 ستراتیجیة المخاطر.اتعزیز الحوكمة الفعالة والممارسات السلیمة لنظام منح المكافآت المالیة بما یتماشى مع  .1
 استقطاب والحفاظ على الموظفین المؤھلین ذوي الكفاءة وأصحاب المھارات والخبرات اللازمة. .2
عتبار إمكانیة تعدیل المكافآت طر، مع الأخذ بعین الاالتحقق من ربط المكافآت المالیة بالأداء العام للبنك والمدى الزمني للمخا .3

بما یتوافق مع المخاطر التي قد یتعرض لھا البنك على في حال الأداء الضعیف/السلبي للبنك المالیة التي قد تمنح للموظفین 
 المدى الطویل.

 
 أھم ملامح سیاسة المكافآت:

التدرج الوظیفي ومن خلال /تقییم التطبیق نظام یقوم على  عن طریقیتبنى البنك سیاسة مكافآت تشمل كافة العاملین في البنك  •
 ھیكل معتمد للرواتب والمزایا یضمن تسكین الموظفین بصورة مناسبة.

یة والرقابیة بالإضافة إلى النظم المعمول یتم الأخذ بالإعتبار المتطلبات القانونعند تحدید مستوى الرواتب والمكافآت في البنك  •
 .المحلي المصرفيفي القطاع بھا في دولة الكویت، وكذلك مستوى الرواتب والمكافآت 

ً للسیاسة إلى: مكافآت ثابتة وتشمل الراتب الأساسي والبدلات والعلاوات الثابتة • مكافآت الو التكمیلیة/تنقسم المكافآت وفقا
تعلقة بالأداء، وتعتمد على الأداء المالي للبنك ومساھمة القطاعات/الإدارات في ھذا الأداء بالإضافة وھي المكافآت الممتغیرة ال

إلى تقییم أداء الموظفین. وتنقسم ھذه المكافآت إلى مكافآت مستحقة الدفع (الحافز السنوي) وھي التي قد یتم دفعھا للموظفین 
ي للبنك وتقییم وقیاس أداء الموظفین خلال تلك السنة، ومكافآت مؤجلة الدفع وھي بعد نھایة كل سنة مالیة بناءً على الأداء المال

التي قد یتم دفعھا للموظفین على مدى یصل إلى ثلاث سنوات كحد أقصى وفقاً للأسلوب والنسب والفئات المحددة من قبل 
) لھذا النوع من المكافآت بحیث یمكن تعدیلھا Claw backمجلس الإدارة، ووفقاً للمتطلبات الرقابیة یتم تطبیق مبدأ الإسترداد (

 ستثنائیة مثل الأداء المالي الضعیف/السلبي للبنك.سترجاعھا عند الحالات الااأو 
إدارة المخاطر وقطاع التدقیق الداخلي تتبع قطاع  وفقاً للھیكل التنظیمي للبنك وقواعد الحوكمة، فإن قطاع الإلتزام والحوكمة و •

ولجنة إدارة المخاطر ولجنة التدقیق على التوالي، ومن الناحیة الإداریة فإن الإدارات الثلاث   الحوكمةو لتزامالاكل من لجنة 
المخاطر  إدارة لجنة كل من  تقوم. والإلتزام والحوكمة رئیس قطاع أداء تتبع رئیس مجلس الإدارة والذي یقوم بدوره بتقییم

لرؤساء القطاعات مما یتیح تقوم لجنة التدقیق بتقییم أداء رئیس قطاع التدقیق الداخلي، و بتقییم أداء رئیس قطاع المخاطر
ولا یكون للإدارة التنفیذیة دور في تحدید  بالشكل الأمثل مستقلالیة اللازمة عن الإدارة التنفیذیة للقیام بأعمالھالا المذكورة

 .مكافآتھم، تقییمھم أو ترقیتھم
 

 :الأداء اسیق
 .موضوعي بشكل اتیالمستو بمختلف البنك موظفي أداء اسیوق مییتق تمی •
 .المصالح تعارضحالات  تجنب على تنصو واضح، بشكل وموثقة مكتوبة الأداء اسیوق مییتق اتیوعمل إجراءات إن •
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 :الافصاح متطلبات
 ونطاق المكافآت لجنة لیتشك ذلك في بما ةیالمال المكافآت اسةیبس المتعلقة السمات أبرز عن للبنك السنوي ریالتقر في الإفصاح تمی

 .اتھایصلاح
 

 خطط الإحلال والتعاقب الوظیفي:
یوجد لدى البنك خطة معتمدة للتعاقب الوظیفي یتم فیھا تجھیز الكوادر الفنیة من الموظفین كمستوى ثاني بحیث یتم إحلالھا فیما 
یشغر من مناصب مع بیان المؤھلات والمتطلبات الواجب توافرھا لشاغلي ھذه المناصب لضمان استمراریة الأعمال وبھدف 

عتبار سیاسة توطین خاطر الاعتماد على أفراد معینین، آخذین بالاملموظفین المتمیزین لتقلیل الكفاءات الداخلیة وتحفیز ا تطویر
 ھذه الوظائف القیادیة الرئیسیة.

 :التدریب والتوعیةكفاءة والھلیة والأ
كما   .الخبرةابط ولمتطلبات التي نصت علیھا قواعد وضالعلیا على الالتزام بالشروط وا عند التعیین في المناصبالبنك یحرص 

 .لدى ھذه المناصب بشكل سنوي تقییم مدى استمراریة توافر معاییر الخبرة والنزاھة والمصداقیة وحسن السمعة والوضع المالي یتم
المتناسبة لجمیع تدریب علماً أنھ یوجد لدى البنك إدارة متخصصة بالتطویر والتدریب یتم التنسیق من خلالھا لإعداد خطة لبرامج ال

على  ابما یتماشى مع متطلبات وظائفھم ولیكونووصولاً لجمیع الموظفین أعضاء الإدارة العلیا من  االجھاز التنفیذي بدءً أعضاء 
نشرات توعویة لجمیع الموظفین عن مختلف ویتم بشكل دوري إرسال  درایة بآخر المستجدات في المجال المصرفي والمالي

  .ر السیبرانیة والإبلاغ عن المخاوف ومكافحة غسل الأموال وغیرھاالمواضیع وخاصة المتعلقة بالحوكمة والمخاط
 
 والشفافیة الإفصاح .9

 
جمھور وتساعدھم الوالمحتملین  المستثمرینوالمساھمین  تھم التي المالیة وغیر المالیة المعلومات عن الكشف عملیة ھو الإفصاح

 فوري بشكل محددة) أو زمنیة (فتراتدوري  أساس على الإفصاح یتمقد و ستثماریة في الوقت المناسبعلى اتخاذ قراراتھم الا
 یستفید لا وحتى المعنیة، الأطراف لكافة الوقت نفس في متوافرة المعلومات تكون حتى وذلك ،أو إكتمال المعلومة حدوث عند

 .الأخرى الأطراف دون غیره من أو قبل المعلومات من طرف
 
 المالي مركزھا وأ وھویتھاأ أنشطتھاب تتعلق الشركة المدرجة ىلد معلومات أي ھي المال أسواق لھیئةوفقاً  الجوھریة لمعلوماتا

 العام الإطار أو المالي ووضعھا والتزاماتھا الشركة أصول على تأثیر ولھا للمتداولین، أو للجمھور متاحة غیرتكون و إدارتھا أو
 المالیة الأوراق تلك على عزوف المتعاملین أو جذب في أو المالیة الأوراق تداول وحجم أسعار في تغییر إلى تؤدي وقد لأعمالھا،

 أي أنھا "الجوھریة المعلومات" عرف فقد المركزي الكویت بنك أما. بالتزاماتھا الوفاء في الشركة قدرة على تؤثر قد التي أو
 قبل من المتخذة قتصادیةالا القرارات على عنھا الإفصاح عدم یؤثر قد معلومات أي أو الشركة أسھم قیمة على تؤثر معلومات

 .المعلومات تلك مستخدمي
 

ً ا البنك إدارة مجلس إن ً  بالشفافیة تتمتع البنك في عمل بیئة لإرساء منھ لتزاما لتزامھ ا عن فضلاً  ،الرشیدة الحوكمة قواعد لوفقا
وآلیة  عنھا الإفصاح یتعین التيالمعلومات  تتضمن والشفافیة بالإفصاح خاصة سیاسة عتماداب قام الرقابیة، الجھات بتعلیمات
ات الصلة والتعلیمات الصادرة عن بنك الكویت المركزي وھیئة أسواق المال وبورصة وفقاً للقوانین ذ وتوقیت وكیفیة ذلكتصنیفھا 

 .الكویت فیما یتعلق بالإفصاح والشفافیة
 

البنك، ووضع القواعد والضوابط اللازمة لذلك؛ بما یساھم في ویأتي إعداد ھذه السیاسة لتقدیم إطار عمل لعملیة الإفصاح في 
لتزام ستغلال المعلومات الداخلیة وتعزیز وترسیخ ثقافة قویة وسلیمة للااتحقیق العدالة والشفافیة ومنع تعارض المصالح و

ة المعلومات المفصح عنھا تعد بالإفصاح لكافة الموظفین المعنیین وضمان تطبیق السیاسة بنجاح. ویأخذ البنك بالإعتبار أن جود
 أمراً حیویاً یسعى البنك إلى تحقیقھ.
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نحو الالموارد الكافیة للقیام بمھامھا ومسؤولیاتھا على و بالأشخاص المؤھلین وتزویدھا الإفصاحفي  متخصصة إدارة  إنشاء تم كما

تعزیز مھاراتھم وبالأخص فیما یتعلق بالدرایة  مع ،الإفصاح والشفافیة مجال في الرقابیة المتطلبات كافة متابعة من حیث المطلوب
 والإطلاع على آخر التطورات المتعلقة بالإفصاح وذلك من خلال برامج التدریب والتوعیة اللازمة.

 
 نیالمساھم حقوق ةیحما .10

 
 وابطض من ةیالرقاب الجھات عن الصادرة ماتیوالتعل والنظم نیالقوان تتضمنھ ما تعكس تھاوممارس تھااسیوس البنك عمل نظم نإ

 :ثیح من خاصة وبصفة ة،یمتساو بصورة ومعاملتھم نیالمساھم حقوق ةیحما بشأن وإجراءات
 
 ،نیالمساھم اجتماعات في تیوالتصو والمشاركة ،لھایوتحو ونقلھا ةیالملك لیبتسج المتعلقة نیللمساھم ةیالأساس الحقوق ةیحما •

 .البنك حول منتظمة معلومات على والحصول، رباحالأ في والمشاركة
 الأساسي، ونظامھ البنك سیتأس عقد في لاتیبالتعد المتعلقة القرارات في والمشاركة طلاعالا في نیالمساھم حقوق على دیالتأك •

مساھمین أو طرح أسھم تحت نظام خیار السھم للمن خلال طرح أسھم جدیدة  المال رأس على تطرأ التي لاتیالتعد ذلك في بما
 أو البنك ریمص على راتیتأث لھا ةیعاد ریغمعاملة  بأي المتعلقة القرارات وكذلك موظف أو من خلال إعادة شراء أسھم، لل
 .التابعة الشركات عن التخلي أو ھأصول من ملموس جانب عیب أو ندماجالاستحواذ أو الا مثل ھنشاط ریس

 ذلك شملیو ،تیالتصو وقواعد بإجراءات فھمیوتعر العامة ةیالجمع اجتماعات في نیللمساھم الفعالة المشاركة عیتشج •
 وزمان مكان عن النشر تمی وأن الوقت، من ةیكاف بفترة جتماعالإ قبل الأعمال وجدول العامة ةیالجمع جتماعإ بموعد إخطارھم

ً  علني بشكل جتماعالا  .الشأن ھذا في الصادرة ماتیوالتعل نیالقوان ھیعل تنص لما وفقا
 أثناء عقد الجمعیة العامة العادیة أن یناقش مراقب الحسابات ویستوضحھ عما ورد في تقریره. مساھملكل  •
 .نیبعض المساھم طرةیستؤدي إلى  أن مكنی باتیترت أي أو المال رأس كلیھ عن فصاحالإ ةیأھم على دیالتأك •
 لھم وإتاحة الفرصة الأجانب، نیوالمساھم نیالمساھم صغار ذلك في بما بالتساوي، نیالمساھم عیجم معاملة على دیالتأك •

 .لحقوقھم تجاوزات أي بیوتصو المجلس لمساءلة
 تكون أن جبیوجھ، و أكمل على حقوقھم ممارسة من لھم سمحی وبما المناسب الوقت في نیالمساھم إلى المعلومات ریتوف •

 .المعلومات ھذه ریبتوف تعلقی مایف نیالمساھم نیب زییالتم دون قةیودق ةیواف المعلومات ھذه
 .العامة ةیالجمع جتماعاتا محاضر على طلاعالا من نیالمساھم نیتمك •
 مجلس سیرئ قبل من انیالب ھذا تلاوة تمیو السنة خلال ى البنكعل عھایتوق تم التي ةیالمال ریوغ ةیالمال بالجزاءات انیب إعداد •

 المركزي تیالكو بنك عن الصادرة ماتیالتعل ھتوضح الذي النحو على وذلك السنوي، العامة ةیالجمع جتماعإ في البنك إدارة
 .الشأن ھذا في

ً مساھم أی لكل • كان عدد أسھمھ حق حضور الجمعیة العامة، ویكون لھ عدد من الأصوات یساوي عدد الأصوات المقررة لذات  ا
تتعلق بمنفعة خاصة لھ، أو بخلاف عمن یمثلھ في المسائل التي  الفئة من الأسھم، ولا یجوز للمساھم التصویت عن نفسھ أو

قرار یخالف ذلك، ویجوز للمساھم أن یوكل غیره في الحضور عنھ وذلك  قائم بینھ وبین البنك، ویقع باطلاً  كل شرط أو
 بمقتضى توكیل خاص أو تفویض یعده البنك لھذا الغرض.

 .المساھمین وحقوق مةالعا الجمعیة إجتماعات عقد بشأن معتمدة وإجراءات ضوابط البنك لدى یتوافر
 

 المصالح أصحاب الأطراف حقوق ةیحما .11
 

 نیالعامل ،نیالمساھم ،نیالمودع مثل البنك مع علاقة ھایلد جھة أو شخص أيأنھم  على المصالح أصحاب لأطرافایتم تعریف 
 .والمجتمع ،نیالموردالعملاء،  ، نیالدائن البنك، في
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حترام حقوق أصحب المصالح كما تحددھا القوانین والنظم والتعلیمات الصادرة اتؤكد نظم عمل البنك وسیاساتھ وممارساتھ على و
ً  البنكبھذا الشأن، وتؤكد على حقوق أصحاب المصالح في تصویب أي تجاوزات لحقوقھم كما نص علیھ القانون، ویعي   أن تماما

 العمل ثمرة ھو إنما للبنك النھائي النجاح وأن دةیالج الحوكمة الجوانب المھمة في دأح تمثل المصالح أصحاب حقوق ةیحما
 .والموظفون والمستثمرون وغیرھم ممن لھم علاقات تعامل مع البنك أطراف وھم المودعون والمقترضون  ةمع عد المشترك

 
 ومجموعة ،ةیالمصرف المھنة میوتنظ المركزي تیالكو وبنك النقد شأن في 1968 لسنة 32 رقم القانون أن بالذكر ریالجد ومن

 توفر التي والأسس الضوابط تتضمن المختلفة، لأنشتطھا البنوك ھذه ممارسة شأن في البنوك إلى الصادرة ماتیوالتعل القواعد
 .المصالح أصحاب الأطراف لحقوق اللازمة ةیالحما

 
 

 والتمویل المستدام ( البیئیة والاجتماعیة والحوكمة)الإستدامة  .12
 

ً  التنمیة تعرف   :بأنھا  1987 عام الصادر المتحدة، الأمم لمنظمة التابعة والتنمیة للبیئة العالمیة اللجنة لتقریر المستدامة وفقا
ض أن دون الحاضر لحاجات تستجیب الَّتي التنمیة"  ."احتیاجاتھا تلبیة على القادمة الأجیال قدرة للخطر تعرُّ
 

 والاجتماعیة، البیئیة، المعاییر في المتمثلة الأساسیةّ بمعاییرھا المستدامة التنمیة أھمیة مدى مبكراً  الكویتي التجّاري البنك أدرك وقد
 معظم التقریر ھذا ىغطّ  حیث  "الاجتماعیة المسئولیة" بعنوان  سنوي خاص تقریر إصدار كان سباقاً في  حیث والحوكمة،

 متطلَّبات المعاییر ھذه تصبح أن قبل ، وذلكوالحوكمة والاجتماعیة، البیئیة، الاستدامة مفھوم في المتضمنة والمعاییر الموضوعات
  .العالم دول اھتمام على تستحوذ  عالمیَّة رقابیة وأولویة

البنك یوضح رؤیة  2022عن عام ستدامة تقریر منفصل عن الا أول  إصدارإلى   2023 عام فيوقد بادر البنك التجاري 
الاستدامة ویستمر البنك في إصداره لتقاریر  ،المستقبلیة في ھذا الخصوص وأھم الإنجازات التي یقوم بھا على مختلف الأصعدة

 .الحوكمة والمسؤولیة الاجتماعیة والبیئیة الصادرعن بورصة الكویتإعداد تقاریر كل عام ملتزماً بدلیل 
تضمین إلى نشر ثقافة التنمیة المستدامة والترغیب في التمویل المستدام حیث عمد على البنك حرص وفیما یخص التمویل المستدام 

لوضع  الذي یھدف من خلالھر الاستدامة ضمن استراتجیة البنك وقد اعتمد مجلس الإدارة إطار التمویل المستدام لدى البنك یمعای
   ستدامة.س الأموال نحو المشاریع والأنشطة الموالأسس اللازمة لاستخدام رؤ

قد أصدرت ) Sustainable Fitch" (ماً بأن وكالة "سستینابل فیتشھذا وقد قام البنك مؤخراً بإصدار إطار التمویل المستدام، عل
بشأن إطار التمویل المستدام للبنك واعتبرت  )Second – Party Opinion - SPO( رأیھا بصفتھا طرف ثاني خارجي مستقل

الوكالة أن ھذا الإطار متوافق تماماً مع مبادئ السندات الخضراء، ومبادئ السندات الاجتماعیة، وإرشادات السندات المستدامة 
 ).ICMA( الصادرة عن الجمعیة الدولیة لأسواق رأس المال

 


